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Program 2002 — 2004 - Utvikling av tettere interkommunalt samarbeid mellom Frosta, Levanger og Verdal kommuner (FLV)
Sylvi Hopland, Frosta — mars 2002

1. Bakgrunn og mal

1.1. Bakgrunn og overordnet mal
Som bakteppe for dette samarbeidet ligger en forstdelse av samfunnsutvikling hvor kommunene star over for
ulike typer utfordringer som kan tilsi et utvidet interkommunalt samarbeid og/eller utfordringer i forhold til

hvordan lokaldemokratiet (politisk styring) fungerer. Dette gjelder ressursmessige utfordringer, ny
oppgavefordeling mellom stat, fylke og kommune, brukerstyring i forhold til politisk styring og tydeligere

utvikling av kommunenes oppgave i forhold til bestillerfunksjon.

Kommunene Frosta, Levanger og Verdal har vedtatt at de skal videreutvikle et tettere samarbeid fordi en ensker
a styrke denne regionens utviklingsmuligheter, realisere stordriftsfordeler og synergier i den kommunale
tjenesteproduksjonen, styrke evnen til & rekruttere, beholde og utvikle egne medarbeidere og kompetanse, samt

bidra til mer effektiv drift av kommunene og pa den maten realisere gkonomiske omstillingsbehov.

I kommunene foregar det na en omstruktureringsprossess. Felles elementer i dette arbeidet er retning mot en 2-
nivamodell i kommuneorganisasjonene, et fokus pé resultatenheter og bestiller-utfarerrollen i
tjenesteproduksjonen. Parallelt ser en pa den politiske beslutningsstrukturen.

En ser for seg at samarbeidet skal utvikles gjennom omrader der dette oppleves hensiktsmessig, og det kan vaere
bade i forhold til stattefunksjoner, tjenesteytingsomréder og politisk styring.

Modellen nedenfor visualiserer dette innenfor stettefunksjoner og tjenesteproduksjon.
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LEVA-FRO
Skogbruksjef

Nearingsmiddeltilsynet

Innherred Renovasjon -
Bramn- og feieenester P LY -regionmen e
Stiklestad : Gjeldsridgivning IKA Trgndelag
Konfliktrad PPT Frostating
Hva kan gjgres felles? yy
Frosta H Verdal Levanger
o 3 T —
Stgtte : '
(Stpttefunksjoner)y/ HNNNE : -0 ] o]
. Q..“ 0 . o .

L]
. Y
*
L]
*
} . . . . . .
L]
-
-
".. .

Stottefunksjoner og sannsynligvis ogsa deler av tjenesteproduksjonen, vil pd sikt kunne inngd i

Tjenester

(Resultatenheter)

regionale samarbeidsenheter.

En utvikling av dette samarbeidet vil bety utfordringer for administrativ ledelse og politisk styring. Det vil
innebare en omfordeling av oppgaver, og rolleavklaring i forhold til administrativ ledelse. Videre betyr det at en
ma arbeide fram hensiktsmessige politiske arenaer i forhold til politisk niva. I dag er det i prinsippet bare rene
kommunale tjenester, oppdragsmodell eller interkommunale selskaper. Et mél i dette prosjektet vil vaere &

utvikle modeller tilpasset den ledelse og den styring politikerne gnsker som overbygning i

samarbeidsprosjektene.

Et viktig omrade politisk vil vere en vitalisering avlokaldemokratiet.
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Det er gjennomfort en forstudie av KPMG. Den konkluderer med 6 omrader hvor det interkommunale
samarbeidet kan konkretiseres. Innenfor disse 6 omradene er det arbeidet fram forslag til en rekke ulike
samarbeidstiltak.

Ut fra dette har kommunene utformet et langsiktig program for utvikling av dette samarbeidet. De 6 omradene
for utvikling av samarbeid er definert som programomrader. Ett av programomradene omhandler nettopp

overordnet styring og ledelse.

Som oppstart er det vedtatt 4 prosjekt innen 4 av de 6 programomradene.

1.2. Fellesformannskap har 14.03.02 vedtatt folgende visjon og
hovedmal for programmet

Visjon:

Felles Livskvalitet og Vekst

Hovedmal:
= Bedre tjenester innenfor eksisterende skonomiske rammer
= Opparbeide/oke beredskap til & mete nye utfordringer
= FLV skal vere drivkraften i utvikling av samarbeid i Innherredsregionen
= FLV skal vere tyngdepunkt for regional utvikling (kulturbasert forretningsutvikling)

Det skal skapes et positivt bilde/image av regionen

1.3. Mal i de 6 programomradene

1.3.1. Overordnet styring og ledelse

Det skal etableres tradisjon for interkommunalt samarbeid mellom de tre kommunene. Dette gjores gjennom bl.a
& utvikle arenaer for samhandling for everste politiske og administrative myndigheter i kommunene.

Delmal vil veaere:

a) Utvikling av felles politisk styring av vedtatte omrader.
b) Felles/koordinert administrativ ledelse innen vedtatte omrader
¢) Koordinering av organisering i kommunene i forhold til samarbeidsbehov

1.3.2. Stottefunksjoner/egenadministrasjon

Stettefunksjonene skal veere kostnadseffektive og viktige bidragsytere til tjenesteproduksjonene med klare roller
og aktiv bruk av ny teknologi. Stettefunksjoner (IT) utvikles mot felleslgsninger slik at en kan realisere
effektivitet og kvalitetssikring i administrasjonen som et felles satsingsomréade.

1.3.3. Samfunnsutvikling

Regionen skal bli mer samkjort og slagkraftig i strategiske sparsmal. Den skal samlet framsta som attraktiv for
de nye neringene og samlet ha en klar felles profil eksternt sett. Det skal samlet gis et positivt image av
regionen, der en mobiliserer det offentlige, det sivile og naeringsliv til gjennomfering av en felles proaktiv
strategi for framtida.

1.3.4. Tjenesteproduksjon
Kommunene skal ha hag kvalitet pa tjenestene, samtidig som ressursene skal brukes effektivt. Det skal etableres

samarbeid innenfor omrader hvor det kreves spisskompetanse, samt omrader hvor bade effektivitet og kvalitet
kan okes.
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Sylvi Hopland, Frosta — mars 2002

1.3.5. Kompetanse

Kommunene skal bli mer kreative og proaktive i sin arbeidsgiverpolitikk. De skal vere konkurransedyktige i
forhold til & rekruttere og beholde ensket kompetanse, samt bli mer fleksible i maten de far dekket sitt
kompetansebehov pé. Det skal arbeides mot en mer enhetlig arbeidsgiverpolitikk.

1.3.6. Gkonomi

Det okonomiske perspektivet er ikke eget innsats omrade for det interkommunale samarbeidet. Gevinstene
skapes gjennom samarbeid om stettefunksjoner og andre tjenesteomréder.

2. Vedtatte omrader og modell for videreutvikling av tettere

samarbeid

2.1. Tabell over omrader

Omrader

Tiltak

Overordnet styring og ledelse

Vedtatt tiltak: Felles formannskapsmeter/politiske
beslutninger

Andre prioriterte tiltak:

Felles administrativ ledergruppemete 3 ganger i aret
Utarbeidelse og lopende ajourfering/gjennomforing av
FLV-plan

Stettefunksjoner/egenadministrasjon

Vedtatt tiltak: Felles IKT-strategi (forstudie)
Ideer til aktuelle samarbeidsomrader:
Felles IKT infrastruktur

Felles innkjopsordning

Felles stottesystemer til tjenesteproduksjon
Felles lennsfunksjon

Felles innfordring

Felles regnskapsfunksjon

Felles arkiv

Felles personalfunksjon

Felles internopplering

Felles generell saksbehandling

Samfunnsutvikling

Vedtatt tiltak: Fellesmote, felles regionalt
utviklingsprogram

Ideer til andre samarbeidsomrader:

Et felles strategisk utviklingsfora for felles regional
utviklingsstrategi

Felles arena for utvikling av landbruksnaeringa
Styrke samarbeidet innenfor offentlig
tjienesteproduksjon- felles sikring av standarder og
kvalitet

Interkommunalt havnesamarbeid

Felles kulturstrategi og kulturtilbud'

Felles markedsprofileringsplan

Felles strategisk neringsplan - og naringsorganisering

Kommunal tjenesteproduksjon

Vedtatt tiltak: Forprosjekt barnevern
Ideer til andre samarbeidsomrader:
Felles barnevernstjeneste

Felles brann og beredskapstjeneste
Felles rehabiliteringstjeneste
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Omrader Tiltak

Miljorettet helsevern

IKT-stette i form av felles programvare
Felles landbrukskontor

Felles boligkontor

Felles tomteutbyggingsselskap

Felles OSK

Felles sentralkjokken

Felles legevakt

Felles gjeldsradgivning

Felles flyktningetjeneste/mottak

Felles AMO

Felles utevirksomhet tekniske tjenester
Felles GIS

Felles kino

Felles bibliotek

Kompetanse - bemanning Ideer til aktuelle samarbeidsomrader:
Felles lederutvikling

Felles lennspolitiske retningslinjer

Felles rekrutteringsfunksjon

Felles arbeidsgiverpolitikk

Felles stillingsbank

Felles vikarpool

Felles ressursbase(bemanning og kompetanse)
Felles stilling for internopplaering

Felles HMS-stilling

Okonomi - bedre ressursutnytting Ikke eget innsatsomrade, vil skapes gevinster
gjennom de andre omrédene.
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2.2. Modell pa samarbeidsformer og niva

Interkommunalt niva

Kommunenivi

Pol:ledelse Pol.ledelse §
adm.ledelse] Adm.ledelse

Kommunene skal besta som selvstendige enheter med den kommunale produksjon som de velger da
utfore pa kommunalt nivd. Rundt dette kan en se for seg utvikling av samarbeid innen de 6
programomrddene. Modellen viser muligheter for ulike samarbeidsformer mellom to eller flere
kommuner, og ulik grad av intensitet i samarbeidet, og videre ulike styrings- og organiseringsmdter
for samarbeid.

Modellen illustrerer at dette er et omfattende program. Det har ssmmenheng saerlig med tre forhold. Det er
snakk om mange ulike organiserings/styringsmodeller i samarbeidet. For det andre kan i prinsippet kan alle
deler av den kommunale virksomheten i de tre kommunene bli berert. For det tredje kan samarbeidet
organiseres pa ulike geografiske nivéer.

3. Angrepsmater - Hvordan na malene?

3.1. Overordnede prioriteringer

Malsettingene for dette programmet har som premiss en grunnleggende forstéelse av at en star foran
utfordringer i framtida som best lar seg lose ved & samarbeide bade gjennom & fremsta som en dyktig og sterk
enhet eksternt, og gjennom & koordinere og samarbeide for & yte bedre tjenester og drive mer kostnadseffektivt
internt. Gjennom dette samarbeidet skal de enkelte kommunene fa videreutvikle sine fortrinn og fa
stotte/drahjelp pa de omréader de trenger utvikling.

Det ma veere slik at de enkelte kommunenes sarpreg dyrkes under en paraply der mangfoldet blir en felles
styrke.
Programmet meoter denne kompleksiteten ved at folgende hovedprinsipper legges til grunn:

»  Skrittvis og balansert tilncerming, dvs. at samarbeidet tar utgangspunkt i dagens utfordringer og dagens
samarbeid mellom kommunene. Flere evalueringer av interkommunalt samarbeid har pekt pa at det er
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viktig & bygge videre pa erfaringer med eksisterende samarbeid og at det legges vekt pa forankring,
nettverksutbygging og tillitskapende arbeid.

= Losningsfokusering, dvs. at prosjektet innrettes pa en slik méate at prosjekter med store gevinster og lavt
konfliktpotensiale kommer i gang for prosjekter med usikre gevinster og stort potensiale for konflikter.
Dette handler bl.a. om 4 identifisere og gjore mer av det som fungerer godt i regionen eller som har vist
seg & fungere godt i andre regioner. Det handler ogsa om vilje og evne til & overvinne konflikter og
motsetninger for & oppna store gevinster. Nils Arne Eggens begrep "Godfot-teorien", der en
videreutvikler sterke sider og utnytter de positive kreftene og elementene er sentral i forhold til et slikt
losningsfokus.

»  Resultatorientering, dvs. det at programmet bidrar til utvikling av gode losninger som er forankret i
konkrete behov og utfordringer i kommunene. En forutsetning for & fa dette til er at det legges vekt pa
prosess og dialog med politikerne og de ansatte, og at det etableres en basis for felles beslutninger.

»  Medvirkningsbasert, dvs. at en seker & utnytte kompetanse, initiativ og engasjement i organisasjonene.

3.2. Bygge pa tidligere erfaringer og kunnskap fra tilsvarende
arbeid

Karl Gunnar Sanda fra Telemarksforskning har oppsummert sin forskning pé dette omradet i 10 forutsetninger
for vellykket interkommunalt samarbeid. Han deler de inn i 5 ytre forutsetninger og 5 indre forutsetninger:

Ytre forutsetninger for interkommunalt samarbeid
a Interkommunale mete plasser, pol.& adm.
a Visjon for samarbeidet, viljeserklering

a Bygg regionale holdninger gjennom bevisstgjering og
informasjon bade i kommuneorg. og hos innbyggere

a Overordnet organ som strateg og koordinator for det
"innenrikspolitiske og utenrikspolitiske" samarbeidet

a Strategisk plan for gjennomfering av IKS

Indre forutsetninger for interkommunalt samarbeid
God forankring dypt nede i organisasjonen pol. & adm.
Velg ut gode samarbeidsprosjekter
Bruk tid p& mobilisering, planlegging og gjennomfering

Legg trykk pa gjennomferingen

o 0O 0O 0O O

Fokuser pa lederroller og gjennomfoeringsansvar

"Et tettere interkommunalt samarbeid kommer ikke som resultat av et avansert teknokratisk arbeid. Det handler
ikke om matematikk, ingenierkunst eller andre vanskelige utredninger. Det handler om vilje, vilje og atter vilje.
Vi kommer ikke av flekken for vi selv vil." Dette er sitat fra avisinnlegg fra ridmann Sverre Mogstad 1 Narvik.
Det illustrerer kanskje det viktigste av alt, at en ma manifestere en vilje til & utvikle samarbeidet.
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3.3. Samhandlende og leerende organisasjoner

Endringer innen de kommunale tjenester er avhengig av at ansatte fir innsikt og innflytelse pa intensjoner og
mal, slik at en far aksept og motivasjon for & vere med pa dette. Det vil i stor grad vere et spersmél om & skape
kultur og beredskap for omstilling og samarbeid i alle de tre kommunale organisasjonene. Til syvende og sist er
det de personene som arbeider i kommunene som skal "gjore" dette samarbeidet, og som ogsa skal fa en viss del
av gevinsten gjennom en ny mate a arbeide pa.. Dette innebarer at en ma fa en forstaelse blant medlemmene i
organisasjonene (kommunene) om at dette faktisk er en positiv mulighet til & veere med pé noe nytt, bli
bedre/utvikle seg i den jobben en gjor, og derved skape et godt arbeidsmilje der en er.

3.4. Organisering, oppfolging og forankring i toppledelsen

En fjerde hovedutfordring ligger p& organisering, styring og oppfelging av et s& komplekst prosjekt. Mange
prosjekter opplever at det svikter i gjennomferingsfasen fordi det er uklare mandater og for lite ressurser til
oppfelging av prosjekt 1 gjennomferinga. Skal en lykkes med dette, ma FLV-prosjektet vere forankret i
toppledelsen i de tre kommunene, og ha stette og oppmerksombhet i hele gjennomferingsfasen. Videre ma
malsetting og ensket resultat vaere bevisst og tydelig og felles kommunisert i alle kommunene.

4. Organisering og styringsform

4.1. Organisasjonskart

Organisasjonskart

% e

_ Oppd:alannskap | ‘
»

m-B

Refel em,‘;tég uppe arlig Informasjo{yhuninunikagjon
: ]

Styringsgruppa bestar bade politisk og administrativ ledelse i de tre kommunene. Det ber vaere representant(er)
fra ansatte i styringsgruppa. Prosjektansvarlig er oppnevnt fra Frosta kommune. De ulike delprosjektene vil ha
prosjektledere fra de ulike kommunene avhengig av omrade. PA ber koordinere prosjektene innen de 6 ulike
omrédene og serge for helhetsforstaelsen.

Referansegruppa blir sammensatt av personer med kompetanse det er bruk for i prosjektet. Bl.a.
prosjektlederkompetanse, kompetanse pa samordning/samarbeid mellom kommuner, informasjons-

/mediekompetanse, personalkompetanse, politisk kompetanse m. v.

Delprosjektene ber i sine referansegrupper ha kompetanse innenfor akkurat de fagfelt dette omhandler.
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5. Tiltaks- og tidsplan

5.1. Roller og beslutningsstrukturer

Nr | Nér Tiltak/struktur Ansvar
1 Oppstart Vedtak prosjektplan med bemanning og roller Styringsgruppe
2 Oppstart Informert K-styrer/media/delprosjekt/ansatte/innbyggere Styringsgruppe/PA
3 Oppstart Mateplan SG-m/rapporteringsrutiner til politisk niva PA
4 Oppstart Mpteplan arbeidsgruppe Styringsgruppe/PA
5 Oppstart Gjennomfert viljeserkleeringsmete FF FF
5.2. Informasjons- og kommunikasjonsredskaper
Nr |Nar Tiltak/struktur Ansvar
1 Oppstart Utarbeide informasjonsplan PA
2 Oppstart Etablere informasjons/kommunikasjonsrutiner innad i PA
prosjektet (metestrukturer/meldeblad)
3 Oppstart Etablere kommunikasjonsrutiner med/mellom ansatte i PA
kommunene (kultur, motivasjon)
4 Oppstart Etablere kommunikasjonsrutiner med politisk niva FF/Styringsgruppe/PA
(Statusrapportering, nye prosjekter)
5 Oppstart Etablere kommunikasjonsrutiner til media/ innbyggere FF/Styringsgruppe/PA
(pressekontakt)
5.3. Stimulere til nye prosjekter
Nr | Nér Tiltak/struktur Ansvar
1 Jevnlig Medvirkning og informasjon om muligheter i organisasjonen | Styringsgruppa/PA
2 Arlig Arlig plan for kompetansehevingsmidler Styringsgruppa/PA
3 Arlig Arlige foringer for satsningsomréader Styringsgruppa
4 Jevnlig Lage rutiner for inkludering av nye prosjekter etter hvert som | PA/SG/PL

de kommer - legge de prosjekter som kan passe inn i satsingen

5.4. Sikre malorientering og samhandling mot felles mal i

delprosjektene
Nr | Nér Tiltak/struktur Ansvar
1 Oppstart Etablering av arbeidsgruppe PA
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Nr | Nér Tiltak/struktur Ansvar

2 Jevnlig Gjennomfere meter for prosjektledere/prosjekt PA

3 Jevnlig Gjennomfere minst ett besgk arlig i delprosjektene Styringsgruppa/PA
5.5. Sikre kompetansetilfarsel i prosjektene

Nr | Nér Tiltak/struktur Ansvar

1 Jevnlig Kartlegge behov PA

2 Fortlepende | Arrangere kurs/samlinger om aktuelle tema PA

5.6. Tilstrekkelig og oversiktlig okonomi i prosjektet

Nr |Nar Tiltak/struktur Ansvar
1 Oppstar/arlig | Utarbeide forslag til totalbudsjett/arsbudsjett PA/SG
2 Seke om eksterne midler PA

3 Kontrollrutiner for skonomi PA

4 Halvarlig Revidering av budsjett PA
5.7. Kvalitetssikring og evaluering

Nr | Nér Tiltak/struktur Ansvar
1 Oppstart Plan for rapporterings-/dokumentasjonsrutiner PA/PL
2 Oppstart Vurdering av ekstern og intern vurdering/felgesforskning PA/PL
3 Jevnlig Erfaringsutveksling PA/PL

6. Milepaeler for prosjektet/programmet

Forventninger, ambisjonsnivd og malavklaringer mé foretas i styringsorganene for prosjektet for en

milepelsplan kan lages, Videre ber en ha bevissthet om behov for fleksibilitet i forhold til erfaringer og
kursendringer som folge av dette underveis.

6.1. Milepaelplanskisse

Antatt ferdig | Navn pé arbeidet Ansvarlig Beslutning

Mars 2002 | Felles politisk plattform etablert FF Felles
formannskap

Mars 2002 | Prosjektmal, organisering og bemanning vedtatt PA SG/FF

Mars 2002 | Forste informasjonsrunde PA/SG/PL |PA
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Antatt ferdig | Navn pé arbeidet Ansvarlig | Beslutning
Mai - juni Utvikling av informasjonsmateriell/metode PA SG/FF
Mars 2002 | Prosjektledermate/samlinger PA

April 2002 | Evalueringsmetode vedtatt SG/FF
Mai Prosjektsamling

Juli 2002 Eksisterende prosjekter som skal inkluderes i dette prosjektet hentet | PA/PL PA/SG
August Prosjektstatus - analyser PA/Forskere

August 2002 | Statusmeater lopende prosjekter, evaluering / kursendring PA/PL PA
Sept. 2002 | Informasjonsrunde SG
Sept. 2002 | Prosjekter innenfor alle satsingsomrader SG
Sep. — Des. | Arbeid i prosjektene, prosjektsamlinger PL

2002

Des. 2002 Status - rullering av prosjektplan - info SG
Jan. 2002 Igangsetting av nye prosjekt innenfor satsingsomradet SG
Jan. — mai Arbeid i prosjektene, prosjektlederesamling og prosjektsamling PL SG
2003

Mai 2003 Rullering av prosjektplan- videreforing

2004 Videreforing

7. Kostnader for trearig program periode

Kostnadsvurderingen bygger pa anslag av kostnader knyttet til de aktiviteter som inngér i planene, Programmet
vil kunne la seg tilpasse andre gkonomiske rammer.

7.1. Kostnader for 3 ar ( 2002 - 2004)

Tiltak 2002 2003 2004 Sum
Forstudium (finansiert) Kr. 120.000

Lonn programansvarlig Kr 500.000 | Kr.500.000| Kr.500.000

Drift programorganisasjon Kr. 238.000 | Kr.238.000| Kr.238.000

Forskning og dokumentasjon Kr. 300.000 | Kir.500.000| Kir.700.000
Informasjon Kr. 52.000 Kr. 52.000 Kr. 52.000
Stimuleringstiltak Kr. 50.000 Kr. 50.000 Kr. 50.000
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Tiltak 2002 2003 2004 Sum
Kompetanseoppbygging, stimulering, Kr. 50.000 Kr. 50.000 Kr. 50.000
samhandling

Koordinering, kvalitetssikring, Kr. 60.000 Kr. 60.000 Kr. 60.000
okonomistyring

Sum | Kr. 1.370.000 | Kr. 1.450.000 | Kr. 1.650.000 | Kr. 4.470.000

Delprosiektene Kr. 1.600.000 | Kr. 1.600.000 | Kr. 1.600.000 | Kr. 4.800.000

Totalt

7.2. Kostnadsgrunnlag- hvordan tallene framkommer

Her er beregnet kostnader fra oppstart av arbeidet fram til og med forskningsrnessig etterarbeid etter
programavslutning. Hensikten er & fd dokumentert de faktiske kostnader med prosjektet, Siden det her er snakk
om utvikling av eksisterende tjenester, vil det fra kommunenes side gkonomisk vere snakk om prioritering av
personale og fokus i forhold til de rammer som ligger i dag, De eksterne finansieringskildene vil gjere det mulig
a fa ledet arbeidet, utvikle nye tiltak og samarbeidsmodeller, og fa forskningsbistand og dokumentasjon som kan
gjare erfaringene nyttige for andre. Programmet vil kunne la seg gjennomfere med andre ekonomiske rammer,
Det forutsetter da en justering i forhold til ambisjonsnivaet.

Forstudium:

Arbeidsseminar forstudie, samling 40 personer lonn og opphold kr. 80.000
Prosjektledelse forstudium, KPMG kr. 40.000
Programansvarlig:

Programansvarlig 50 % stilling inkl. driftsmidler i 3 &r kr. 1.500.000

Drift programorganisasjon:
Felles formannskap 3 samling 30 personer, kr.3000 pr.pers.( lonn og opphold) samt

prossessledelse til kr. 20.000 pr. samling kr.  330.000
9 ordinzre FF- meter kr. 1000¥9*30 kr.  270.000
12 SG-meter 9 personer kr. 500%9*12 kr. 54.000
6 meter i referansegruppa kr. 2000*5personer*6 kr. 60.000
Sum kr. 714.000
Forskning og dokumentasjon:

Folgesforskning og evaluering programmet kr. 500.000*3 ar kr. 1.500.000
Informasjon:

Drift hjemmeside kr. 30.000
Infobulletin og annonser manedlig kr. 2000%12*3 kr. 72.000
Informasjonsbrosjyrer delprosjektene kr. 50.000
Informasjonsbrosjyre programmet kr. 5.000
Sum kr. 157.000
Stimuleringsmidler nye prosjekter:

Idépris, kurstilbud, konferanseavgifter mv. kr.  150.000
Kompetanseoppbygging/kvalitetssikring/samhandling i prosjektene:

3 prosjektsamlinger & kr. 50.000 (innhold og mat) kr.  150.000
Samhandling/koordinering/okonomistyring/kvalitetssikring:

Prosjektledersamlinger/mater kr. 15.000%*4*3 kr.  180.000
(reise og innhold) 4 meter pr. &r.

SUM PROGRAMMET kr. 4.470.000

I tillegg kommer kostnader knyttet til arbeidene i de enkelte prosjektene.
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Estimert kostnad pr. prosjekt utenom lgnnskostnader:
DELPROSJEKTENE Est. kr. 400.000 * 12 prosjekt kr. 4.800.000

TOTAL KOSTNAD FOR 3 AR kr. 9.270.000

8. Finansiering

8.1. Finansiering av programmet

Egenandel kommunene:

(Forstudium (allerede finansiert) kr. 120.000)
Drift programorganisasjon unntatt formannskap kr.  384.000
Stimulering nye projsjekter kr.  150.000
Kompetanseoppbygging/prosjektsamlinger kr.  150.000
Prosjektledersamlinger kr.  180.000
Sum programmet kr. 984.000
Arlig egenandel for kommunene samlet for programmet: kr. 328.000

Ekstern finansiering:

Programledelse kr. 1.500.000
Prosessamlinger Formannskap kr.  330.000
Forskning kr. 1.500.000
Informasjon kr.  157.000
Sum programmet kr. 3.487.000
Arlig ekstern finansiering til programmet

fordelt pa flere (4) finansieringskilder kr. 1.162.333

Fordeling av kostnader ser da slik ut:

Kommunene ca. 25% kr. 328.000
Ekstern 1 ca. 25% kr. 387.444
Ekstern 2 ca. 25% kr. 387.444
Ekstern 3 ca. 25% kr. 387.444

Ekstern finansiering til programmet sekes fra:
Kommunal- og regional departementet, Fylkesmannen i NT, KS UoD-midler og NT - Fylkeskommune.

8.2. Finansiering av de/prosjektene

Arlig kommunal andel kr. 2.400.000 : 3 = kr. 800.000
Arlig ekstern andel kr. 2.400.000 : 3 = kr. 800.000

For delprosjektene vil det veere andre finansieringskilder i tillegg til finansieringskildene nevnt ovenfor.
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