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Forsgk med tettere interkommunalt samarbeid

Sak ISK STYRINGSGRUPPEN | M@TE 08.12.03
32/03 Del-prosjekt Regional utvikling, naering. Prosjektplan forprosjekt.

Denne sak ble behandlet i SG-mgte 18.09.023, sak 15/03 D, med fglgende vedtak:
"Nar det gjelder prosjektplan og forslag til mandat for forprosjekt regional
utvikling og naering kom det ingen motforestillinger til innholdet, men det ble
bedt om at saken gar til de 3 neeringsutviklingsselskapene pa hgring far saken
legges fram for Styringsgruppen til behandling'.

| SG-mgte 08.10.03, sak 21/03 - Godkjenning av referat fra mgte 18.09.03 ble det
presisert at de 3 naeringsselskapene var viktige samarbeidsparter for ISK og at de
var invitert til & komme med innspill til samkommunens videre behandling av den
framlagte prosjektplan for omradet.

Frosta Utvikling AS, Levanger Neeringsselskap AS og Verdal Vekst AS har ved brev
av 15.10.03 avgitt en felles uttalelse om forprosjekt "Regional utvikling og naering" pa
grunnlag av forslag til prosjektplan, utarbeidet i august 03. Uttalelsen omfattet
falgende forslag tillegg/endring i prosjektplanen:
Prosjektplanens pkt. 1.2 - Mal for forprosjektet:
"Vi foreslar falgende omskriving av punkt 1.2:
Forprosjektet skal utarbeide grunnlaget for et eventuelt nytt regionalt
naeringsutviklingsselskap i Innherredsregionen, og som eventuelt kan avigse
Verdal Vekst AS, Levanger Neeringsselskap AS og Frosta Utvikling AS. Det
skal utarbeides et prospektet som skal veere et tilstrekkelig
beslutningsunderlag for behandling i de tre kommunestyrene,
generalforsamling i Verdal Vekst AS, Levanger Neeringsselskap AS og Frosta
Utvikling AS, og hos andre sentrale premissgivere.
Det skal veere angitt i prospektet nar et eventuelt nytt neeringsutviklingsselskap
kan veere etablert og operativt. Prospektet skal utarbeidet innen 01.03.04."

Tillegg pkt. 1.3. Mandat, pkt. 5:
Gjennomfgre en SWOT analyse av dagens organisering av
naeringsutviklingsarbeidet i regionen, og tilsvarende ved en eventuell annen
organisering

Tillegg/endring (understreket) i "Spesielle krav til organisering":
Prosjektansvarlig (PA) utnevner prosjektleder.
De eksisterende neeringsselskap skal vaere representert i prosjektgruppa.

Repr. fra neeringslivet, ledelsen i ISK, styrelederne i Frosta Utvikling AS,
Levanger Neeringsselskap AS og Verdal Vekst AS, og relevante

ressurspersoner skal veere representert i styringsgruppen.
Neeringsselskapenes felles uttalelse er vedlagt.

Styret i Levanger naeringsselskap behandlet saken i mgte 15.,10.03 og fattet
folgende vedtak:

INNHERRED SAMKOMMUNE
Levanger radhus
Postboks 130, 7601 LEVANGER
Telefon 74 05 28 57, mobiltelefon 90 99 67 79,
Internett: www.innherred -samkommune.no/
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"Styret i Levanger Neeringsselskap A/S slutter seg i hovedsak til forslaget til
felles uttalelse, men vil komme med fglgende merknad:
Levanger Neeringsselskap A/S mener at malet om et felles naeringsorgan
allerede er vedtatt, og det ma arbeides videre for at malet kan nas.
| den felles uttalelsen bes navnet "Levanger Utvikling AS” bli erstattet med
Levanger Neeringsselskap AS."

Ny prosjektplan (vedlagt) for forprosjektet "Regional plan- og naeringsutvikling",

datert 02.12.03 er utarbeidet og hvor neeringsselskapenes forslag er innarbeidet.
Planens mal er & etablere et felles naeringsutviklings- selskap som skal bidra til at
samkommunen utvikler seg til en attraktiv og felles arbeids, service- og boregion.

Forslag til vedtak:
Styringsgruppen godkjenner framlagt forslag til prosjektplan for forprosjektet
"Regional plan- og neeringsutvikling", datert 02.12.03.

INNHERRED SAMKOMMUNE
Levanger radhus
Postboks 130, 7601 LEVANGER
Telefon 74 05 28 57, mobiltelefon 90 99 67 79,
Internett: www.innherred -samkommune.no/
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Vedlegg I SK SG sak 32/03
Verdal 02.12.03

Regional plan- og naeringsutvikling
Prosjektplan

Tema:

Innherred samkommune vil kunne oppna store fortrinn ved & opptre med en
samlet og koordinert innsats i en bredspektret neeringssatsing. Kommunenes
st@rrelse og aktive naeringsliv tilsier at ISK far en viktig rolle i & bidra til utvikling av
Trgndelagsregionen.

En samordnet neaeringssatsing skal bidra til & styrke regionen som et felles arbeids
, servise- og bo- region.

Forprosjektet forutsettes & bygge pa de registreringer og viderefgre de
konklusjoner som framkom i forstudierapport datert 24.01.03.

Bakgrunn og mal

Bakgrunn

Forstudien datert 24.01.03 anbefaler samordnet tiltak innenfor en rekke hovedomréder
som hver for seg blir & felge opp som egne forprosjekt. Disse er:

Kortsiktig oppfealging.

Samordning av naaringsplanleggingen.
Organisatoriske tiltak

Landbruk

Gass

Attraktive bokommuner

Eksisterende industri

K ompetansemiljgene

NN E

Temaene framkom som konklusjon etter en workshop hvor representanter fra
nagringsorganisasjoner og kommunene deltok.
Det dpnes for at temaene bearbeides videre under forprosjektet.
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Mal for forprosjektet

Innherred samkommune har som mal & etablere et felles nagringsutviklings: selskap som
skal bidratil at samkommunen utvikler seg til en attraktiv og felles arbeids-, service og
boregion.

Forprosjektet skal utrede grunnlaget for et nytt regionalt naaringsutviklingsselskap i
Innherredsregionen som tar over rollen/deler av rollen Verdal Vekst AS, Levanger
Nagingsselskap AS og Frosta Utvikling AS har som nagingsutviklingsakter i den enkelte
kommune. Det skal utarbeides et prospekt som skal vaae et tilstrekkelig
beslutningsunderlag for behandling i de tre kommunestyrene, Innherred
samkommunestyre, generalforsamling i Verdal Vekst AS, Levanger Naaingsselskap AS og
Frosta Utvikling AS, og hos andre sentrale premissgivere. Det vil ut fra de oppgaver
selskapene har i dag i den enkelte kommune, sannsynligvis vaare behov for
omstrukturering/omorganisering for noen av selskapene ut fra den rolle det nye felles
nagingssel skapet skal ha. Denne avklaringen matasi den enkelte kommune/selskap i
etterkant av dette prosjektet.

Det skal vagre angitt i prospektet en realistisk tidsplan for konvertering til et nytt
nagringsutviklingssel skap.

Prospektet skal vaare utarbeidet innen 01.05.04.

Mandat for forprosjektet

Mandat: Mandat (forslag)

1. Lageenfullstendig prosektplan som viser hvordan prosjektet
vil arbeide for &lgse oppgaven sin.

2. Med bakgrunni forstudien utarbeide enfullstendig
forretningsplan for et nytt regionalt nagingsutviklingsselskap i
aksjesel skapsform.

Forretningsplanen skal bl.a. inneholde:

Sel skapets policy som utviklingsakter.

Sel skapets potensiale som kommersiell aktar

Selskapets rolle som kapitalinstrument, herunder sel skapets mulige

eerrolle/styrerolle i andre sel skaper.

3. Avklare grensesnitt mot andre beslektede selskaper i detre
kommunene og relevante oppgaver som kommunene selv
forvalter i dag. + Verdal Nazingsforum + Markedsplassen m.v.

4. Kartlegge nyebes ektede oppgaver/aktiviteter som bidrar til &
styrke utviklingspotensial et for sel skapet (samt evt. overfaring
av oppgaver fraoff. etater som Fylkesmannen m.fl.)

5. Avklare grensesnitt/samarbeidsrelasjoner til regionale og nasjonae
naaingsutviklingsakterer som SIVA, SND, NTFK + private
selskaper som IndPro, Steinkjer Negringsselskap m.fl. og
kapitalinstrument som Trandelag Vekst, TAL m.v. Kartlegge
mulige samarbeidsrel asjoner til omliggende kommuner som
Steinkjer og Indergy Gjennomfare en SWOT analyse av dagens
organisering av nagingsutviklingsarbeidet i regionen, og tilsvarende
ved en eventuell annen organisering

-4-
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Med bakgrunn i punktene 2- 5, utarbeide et prospekt med vedtekter
for det nye selskapet som bl.aviser:

Eierforhold fordelt pa priva naaingdiv og offentlig virksomhet.
Kapitalbehov i form av egenkapital / aksjekapital og evt.
fondsmidler

Styresammensetning

Sel skapets navn.

Sel skapets forretningsadresse

Progjektets analyse, vurderinger og anbefalinger skal dokumenteres
i en oversiktdig rapport.

Rapporten skal inneholde det nadvendige grunnlag for 1SK,
kommunene, og de eksisterende sel skapenes styrende organer, til &
fatte de endelige vedtak.

Spesielle krav til Prosjektansvarlig (PA) utnevner prosjektleder.

organisering De eksisterende nagringssel skap skal vaare representert i prosjektgruppa.
Repr. franagingdivet, ledelseni ISK, styrelederne i Frosta Utvikling
AS, Levanger Nagingsselskap AS og Verdal Vekst AS, og relevante
ressurspersoner skal vaare representert i referansegruppe.

Ansvar: Prosj ektleder

Frist: Rapport klar innen 01.03.04

Ressurser: Pros ektdeltakernes utgifter baaes av deltagende sel skaper.

Progjektleder og evt. spesialistkompetanse innleies etter behov.
Regionalt fond kan brukes opp mot prosjektet.
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Organisering

Forslag til organisering

vod0
ACNIT

OPPDRAGSGIVER
INNHERRED SAMKOMMUNE
FROSTA KOMMUNE - LEVANGER KOMMUNE - VERDAL KOMMUNE

PROSJEKTANSVARLIG - PA
Ola Stene

STYRINGSGRUPPA
Samkommunestyret
* 5repr. Frostakomm.
* 9repr. Levanger komm.
* 9repr. Verdalkomm.

PROSJEKTLEDER - PL
John Ragnar Seether

NINOCSVSINVOHOLYArSOud | NINOCSVSIN

PROSJEKTGRUPPE
* 2repr. Frosta komm.
« 2 repr. Levanger komm.
« 3repr. Verdal komm.
+ 3repr. tillitsvalgte i kommunene

HOVEDPROSJEKT

Delprosjekt
REGIONAL PLAN- OG/NARINGSUTVIKLING

DELPROSJEKTANSVARLIG - PA
Rudolf Holmvik

DELPROSJEKTLEDER

Ekstern konsulent

DELPROSJEKTER

REFERANSEGRUPPE - RG

e Odd Thraning/Olav Norberg -
Levanger Neeringsselsk./kommune

e Arnt Ilvar Kverndal - Frosta Utvikling
» Kjell Morten Myrvang - Verdal Vekst
» Pal Hofstad - Inpro/Aker

* Markedsplassen Levanger

» Verdal Neeringsforum

DELPROSJEKTGRUPPE
* Delprosjektleder — Ekstern kons.
* Svein Larsen - Verdal Vekst
» Thor-Erik Albrektsen - Frosta Utvikling

* Hans Fredrik Donjem — Levanger
Neeringsselskap

« Alf Birger Haugnes — Levanger komm.
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Bemanning prosjektet/prosjektgruppe - styringsgruppe

Prosektansvarlig PA Radmann Rudolf Holmvik Verdal kommune

Delprogjektgruppe - PG

Navn Rolle/ansvar

Ekstern konsulent innleies. PL Progektleder
Hans Fredrik Donjem Levanger Nagingsselskap AS Prog.medarb.
Svein Larsen Verda Vekst AS Prog.medarb.
Alf Birger Haugnes Levanger kommune Prog.medarb.
Thor- Eirik Albrektsen Frosta Utvikling AS Prog medarb.

Referansegruppe - RG

Odd Thraning /Olav Nordberg Styreleder Levanger Nagingsselskap AS/Lev. Komm
Arnt Ivar Kverndal Styreleder Frosta Utvikling

Kjell Morten Myhrvang Styreleder Verdal Vekst

Pal Hofstad Indpro/Aker

Lars Edvard Hoff Leder av Markedsplassen L evanger

Oddbjarn Berg Leder av Verdal Nagingsforum
Rapportering

Prinsippet om avviksrapportering i forhold til godkjent prosjektplan praktiseresfor ale
ansvarsledd. Slik rapportering skjer skriftlig til neamest overordnai
prosjektorgani sasjonen.

2.3 Kritiske suksessfaktorer for prosjektet
Identifiseres og fylles ut i Prosjektplanen:

3.0 Gjennomfgringsplan

Tidsplan og hovedaktiviteter utarbeides som
ledd i Prosjektplanen,

4. Godkjenning

Overordna prosjektplan for forprosjektet godkjent av prosjektansvarlig ...... 2003

Progjektansvarlig Prosjektleder



Vedlegg I SK SG, sak 32/03

Styringsgruppen i Innherred Samkommune

Frosta, Levanger og Verdal, 15.okt 03

FELLESUTTALELSE VEDR. FORPROSIEKT ” REGIONAL UTVIKLING OG
NAERING”.

Bakgrunn.

1. Sak 15/03 D behandlet i 1SK"s styringsgruppe 18.09.03.
2. Progektplan "Regional utvikling og naging” utarbeidet av Rudolf Holmvik i august
2003.

Frosta Utvikling AS, Verdal Vekst AS og Levanger Nagingsselskap AS, hadde den 14.
oktober 03 et mate hvor vi diskuterte mandat og organisering av forprosjektet " Regional
utvikling og naging”. PA matet deltok daglig leder og styreleder for de tre respektive
selskapene og Rudolf Holmvik.

Frosta Utvikling AS, Verdal Vekst AS og Levanger Nagingsselskap AS har i dag
hovedansvaret for det operative arbeidet med naaingsutvikling i regionen. Vi synes det er
positivt at det igangsettes et forprogiekt som skal utrede en eventuell annen organisering av
nagingsutviklingsarbeidet. Vi ma vaae dpen for at det operative arbeidet med
nagingsutvikling eventuelt kan avlgses av andre og bedre strukturer enn dagens.

Nér det gjelder prosjektplan og forslag til mandat for forprosjekt " Regional utvikling og
naging” slik den na foreligger, mener vi det er behov for en omskriving. Spesielt gjelder dette
punkt 1.2 Mal for forprosjektet”. Her stér det eksplisitt at det er et mal & etablere et felles
nagringsutviklingsselskap for Innherred Samkommune, og at det nye selskapet skal vaae
kommunenes hovedsamarbeidspartner i naaringsutviklingsarbeidet, og avlgse de tre respektive
naarings-/utviklingsselskapene i regionen. For det ferste er det alt for tidlig allerede nd &
trekke slike konklusjoner. Det er ogsa for tidlig & si at kommunene Verdal, Levanger og
Frosta gnsker et slikt felles selskap, da det pr. i dag ikke foreligger vedtak pa dette. Vi synes
det er en del uklarheter omkring dette ag ber styringsgruppen i Innherred Samkommune bli
klarere pa sin "bestilling”.

Verdal, Levanger og Frosta kommune er sentrale eiere og premissgivere nar det gjelder
driftsfinansiering av de respektive nagrings-/utviklingssel skapene. Det er ogsa andre viktge
premissgivere rundt selskapene. Naaingslivet har aksjemajoriteten i to av selskapene (Verdal
Vekst AS og Frosta Utvikling AS), og bidrar vesentlig bade nér det gjelder & stille
kompetanse til radighet, og nar det gjelder konkrete prosjekter og aktiviteter. Dette
ngdvendiggjer en grundig prosess som involvere alle de aktgrene som skal vaae med pa &
sikre et eventuelt felles nagringsutviklingssel skap den organi sasjonsmessige, oppdragsmessige
og finansielle plattform, - det som skal utgjare det strategiske fundamentet. Dersom
forprosjektet ender opp med et objektivt og godt beslutningsunderlag, som eventuelt viser at



et felles utviklingsselskap i sum er bedre en dagens struktur, har et slikt selskap en mulighet
for alykkesi en operativ fase. Det ma derfor vaae en sentral aktivitet i forprosjektet & belyse
sterke og svake sider, muligheter og trusler ved dagens organisering, og tilsvarende ved en
eventuell annen organisering.

Vi stér derfor ovenfor et svaat krevende forprosjekt, hvor kravet til eksterneog naytrale
radgivere ma vaae meget hayt.

Fordlag til endringer i prosjektplanen.
Vére endringsforslag fremkommer som bla skrift i vedlagte prosjektplan.

Vi foreslér fglgende fremdrift:

En prosjektspesifikasjon som beskriver bakgrunn, mal, mandat og organisering av prosjektet,
brukes til & motta tilbud fra kvalifiserte radgivere for gjennomfaring av forprosjektet.
Radgiverne ma ha nadvendige integritet til bade & kjere ngdvendige prosesser, samt fare et
beslutningsunderlag i pennen. Tilbudet ma gisi form av en prosjektplan i henhold til PLP,
hvor beskrivelse av hvordan prosjektet tenkes gjennomfert vil vaare en avgjerende faktor for
valg av radgiver.

Med vennlig hilsen

Thor-Eirik Albrektsen (sign) Hans Fredrik Donjem (sign) Svein |. Larsen (Sign)
Daglig leder Daglig leder Daglig leder

Frosta Utvikling AS Levanger Nagingsselskap AS Verda Vekst AS

Arnt Ivar Kverndal (sign)  Odd Thranning (sign) Kjell Inge Myrvang (Sign)
Styreleder Styreleder Styreleder

Frosta Utvikling AS Levanger Nagingsselskap AS Verda Vekst AS



