Levanger kommune

PROSJEKTPLAN

For
Utvikling av Marsimartnan

Prosjektet i PLP-sammenheng

Radmannen har vedtatt at vi ved at progjektarbeid skal benytte PLP-modellen/metodikken. Dette
progektet er e¢ FORPROSJEKT (Jfr. figuren under).
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Levanger kommune - prosjektplan for utvikling av Marsimartnan — mai 2005

Bakgrunn og mal

1.1 Bakgrunn

Tradigonen med en Marsmartna (knyttet til Mattisdagen) i Levanger, kan vi spore langt tilbake,
sannsynligvistil vikingetiden. | den mest aktive periode, rundt 1700, var det over 2500 hesteskysser
med forbgnder fra Jamtland, som kom til martnan. Etter at @stersund fikk jernbaneforbindel se med
avrige Sverige og Trondheim i 1881/82 dade denne martnan gradvis ut.

Dagens Marsimartna som bygger pa de gamle tradisjoner, ble tatt opp i 1989. Bak gjenopptakelsen
av martnan sto enkelte ildgeler. Levanger kommune ble involvert gjennom Levanger
Naaingssalskap AS, med nagingskonsulenten som aktiv deltaker. | de farste &rene ble det fra
kommunens side ytt et &lig tilskudd til gjennomfaring av martnan.

Det ble senere beduttet at Levanger kommune skulle vaae eier av merkevaren Marsmartnan.
Samtidig ble ansvaret for iverksetting av Marsmartnan lagt til Levanger Nagingsselskap AS som
gjennom en oppnevnt Marsimartnaskomite sto for den praktiske gjennomferingen av martnan.
Denne ordningen ble stadfestet i formannskapets vedtak i sak 182/00 ” Organisering av
Marsmartnan”. Levanger Nagingsselskap AS oppnevner komiteen, som avlegger rapport om
regnskap etter gjennomfeart martna

Marsimartnaskomiteen har lagt vekt pa at Marsimartnan skal satse pa mat- og handverks-
tradigoner og utvikles til & bli en kvalitetsmartna pa dette omradet. Marsimartnan har ogsa inngétt et
samarbeid mellom Rgrosmartnan og Gregoriemarknaden i @stersund gjennom et Interreg-prog ekt.
Dette har styrket markedsferingen av martnaene og bidratt til gkt deltakel se bade av utstillere og
publikum.

| de senere & har et viktig inndag i Marsmartnan vaat fakkeltoget om fredag kveld. Fakkeltoget
samler vel 5000 deltakereftilskuere. | 2005 var det ca 9000 deltakere. Langs ruten er det 80 — 100
tablder med ulike inndag. Alle lysene i sentrum slukkes og vi er satt 100 & tilbakei tid.

Fakkeltoget bleinitiert gjennom fakke stafetten i tilknytning til OL i 1994. Ansvaret for
gjennomfering og opplegg hadde Sitt utspring i kommunens kulturenhet, men ble ivaretatt av en egen
komité (Fakkelkomiteen).

Fakkelkomiteen er senere utvidet og supplert med nye medlemmer. Fakkelkomiteen har fait
overfart en viss andel midler fra Marsimartnaskomiteen for gjennomfaring av arrangementet. |
fakkeltoget 2005 var det egne tablder for markering av unionsopplgsningen og dlers en del nye
inndag. Det er gitt tilskudd fra fylkeskommunen og kommunen til markeringen av

unionsoppl gsningen.

En del av fakkelkomiteen har tatt et ansvar for arrangementet " Martnasdans’ pa Backlund. Det er
fart eget regnskap for dette arrangementet.

@vrige kulturinndag pa martnan er ivaretatt av kulturenheten i samarbeid med fakkelkomiteen.
Det er nd behov for & vurdere hvordan vi kan utvikle Marsimartnan videre som et

konkurransedyktig og samordnet arrangement vinterstid bygd pa tradigoner, kvalitet, kultur og
opplevelser.
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1.2 Mdal / mandat for prosjektet

Vigon

Marsmartnan ska bli det starste og beste faste vinterarrangement i Trendelag og ska befeste
Levanger som tradigonelt handelssted og kulturbaaer.

Overordnet mal
Marsmartnan skal vagre et markedsarrangement bygd pa tradisoner, kvalitet, kultur og
opplevelser.

Delmal
- Utvikle Marsmartnan som en kvalitetsmartna med vekt pa tradigoner innen handel, mat
og handverk
Utvikle Marsmartnan til abli en gkonomisk baarekraftig enhet
Utvikle Marsmartnan som et bredspektret kulturarrangement med kvalitet
Utvikle Marsimartnan som et viktig opplevelses- og reisdivsprodukt
| samarbeid med Rarosmartnan og Grogoriemarknaden - skape en kvalitativ
samhandlingsarena mellom Jamtland/Herjedden og Trendeag - bygd pa handd, kultur og
tradigoner.
Marsimartnan som konsept ska utvikle dugnadsanden/det frivillige arbeidet gjennom lag
og foreninger.
En effektiv og omdtillingsdyktig organisagion for & lese framtidige utfordringer.
En aktiv eier med klare md for Marsmartnan.

M andat

1. Prosektplan: Lag en progektplan som viser hvordan progektet vil arbeide for algse
oppgaven sin.

2. Status: Lag en status over dagens aktiviteter i tilknytning til Marsimartnen bade i egen regi
og i regi av andre, en oversikt over de ansvarlige for aktivitetene, benyttede
personressurser, samt kostnader i tilknytning til den enkelte aktivitet. SAvel betalt som
frivillig innsats skal andas. Aktivitet og benyttede ressurser settes opp i en oversiktlig tabell.

3. SWOT-andyse: Det utarbeides en SWOT-analyse for identifisering av utfordringer og
problemdtillinger ved dagens Marsimartna (sterke og svake sider, muligheter og truder).

4. Workshop: Gjennomfare en Workshop hvor representanter for lag og foreninger, kulturliv,
nagingdiv(inkl. utesteder/handel sstand) og kommunen er deltakere. Workshopen skal
belyse forventninger, muligheter for utvikling og inntektskilder for Marsmartnan.

5. Samarbeid med andre martnaer: Utvikle samarbeidet med " De historiske markeder” og
andre martnasarrangement mht kultur og kvalitet.

6. Strategi for utvikling av Marsimartnan: Med bakgrunni SWOT-analysen og
Workshopen utarbeide en strategi for utvikling av Marsmartnan.

7. Eierrollen: Klargjgre forventningene til Levanger kommune som eler av Marsimartnan og
kommunensrollei det videre arbeid i utvikling av martnan.
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8. Organisering — linjeansvar, roller og gruppeansvar: Komme med fordag til framtidig
organisering av Marsimartnan . Falgende problemstillinger/utfordringer ska ivaretas.

En organisering med sikte pa & bevare/utvikle " dugnadsanden”/det frivillige arbeidet.
Samordning/koordinering av ressursene under en paraply
Hvordan kontakten med enkeltpersoner, lag og foreninger og nagingdiv kan sikres og

bedres.

Ansvar for drift og eventudlt eierforhold til aktiviteter — eier og operatgransvar.
Mulighetene for et nearmere samarbeid med bl.a. Brusve og Bryggeomradet
Forventninger til bruk av kommunale ressurser/enheter og hvordan koordineringen av

disse kan sikres gjennom ny plan for organisering

Ny plan for organisering ska vise bade "linjeansvar”, rollen og ansvaret (gkonomi,
arrangement etc) for det enkelte ”ledd” i organisagonskartet.

9. @konomi: Sette opp et grovt fordag til budgett neste & martna og skissetil et grovt og

realistisk budgett for den ”framtidige” martnan.

10. Progektrapport: Progektets analyse, vurderinger og konklugoner skal dokumenteresi en

oversiktlig rapport.

2. Organisering

2.1 Organisasjonsplan

Forprogektet har f@lgende organisering:

Oppdragsgiver:
Levanger kommune

A

Prosjektansvarlig:
Alf Birger Haugnes

Styringsgruppe:

Alf Birger Haugnes (L)
Hans Heleras (politiker)

Annar Johansen (museet)
Karin Skogen (Marsimartnan)
Lars Heirsaunet (Nag.liv)

Knut Strugstad (Serveringssted)

Prosjektgruppe:

Lars Edv. Hoff (Markedsplassen) PL
Petter 1. Krokstad (Indpro)

Odd Hapnes, K ulturenheten

P.A. Restad jr. tradigonsmusiker
John H. Holmen, Marsimartnan

Hans Fr. Donjem, Marsimartnan

Line Staldvik, Marsmartnan, Museet
Guri S. Haugan, Biblioteket

EvaK. Lian, Servicetoraet
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Referansegruppe/ r efer anseper soner :

politi
- brannvesen

- ambulanser og legevakt
- hjemmehjel pstjenesten

- droger
- teknisk etat
- handelsstanden

- husaerforeningen
- lag og foreninger

2.2 Ansvar og roller

Progektleder (PL) rapporterer til progektansvarlig. Det vises elerstil organiseringen

ovenfor.

2.3 Bemanning av prosjektet

Navn Rolle/ansvar
Lars Edv. Hoff Prog ektleder
Petter I. Krokstad Progektleder 11
Odd Hapnes Kulturtilbudet
P. A. Rostad Musikktilbudet
John Helge Holmen @konomi

Hans-Fredrik Donjem

Interreg og martnassamarbeid

Line Stadvik Museum og kultur / tradigon
Guri Sivertsen Haugan Kulturtilbudet / tradigon
EvaK. Lian Informagon

3. Risikovurdering og kvalitetssikring

3.1 Prosjektplanlegging
Progektplanen skal vaae godkjent av progektansvarlig fer oppstart.

3.2 Rapportering
Prinsippet om avviksrapportering i forhold til godkjent progektplan praktiseres for adle
ansvardedd. Slik rapportering skjer skriftlig til neemest overordnai progektorgani sagonen.

3.3 Kritiske suksessfaktorer for prosjektet
| dentifiserte kritiske suksessfaktorer for progektet er:

Kritisk suksessfaktor
Sprekk i fremdriftsplanen

Overforbruk av ressurser

Involvering / Eierforhold til martnan

Tiltak
Regelmessig rapportering

Regelmessig rapportering og status for
ressursbruk

Involvere aktudle interesser |

prog ektarbeidet
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3.4 Samlet risikovurdering

Fa skapt nok engagement og entusiasme for giennomfering av forprogektet innen de
ressursrammer vi har og holde oppsatte fremdriftsplan.

4. Gjennomfgringsplan

4.1 Prosjektets milepceler

Nr. | Nar Milepad Ansvar
1 | 3005 Prog ektplan godkjent PL +PL Il
2 | 10.06 Status for dagens martna Prog ektgruppen
3 | 26.05 SWOT — andyse PL + konsulent
4 | 14.06 Workshop | PL + konsulent
5 | 0109 Workshop I PL + konsulent
6 | 0109 Samarbeid med andre martnaer H-F Donjem
7 | 0110 Strategi for videreutvikling av martnaen PL +
pros ektgruppen
8 | 0110 Eierrollen — forventninger PL +
pros ektgruppen
9 | 1510 Organisering PL +
pros ektgruppen
10 | 15.10 @konomi PL + JHH
11 | 0111 Progjektrapport PL
4.2 Aktivitets- og ressursplan
Milepad nr. 1. Progektplan
Dato | Aktivitet Ansvar | Ressurs (dv)
20.05 | Utarbeide utkast til progektplan HFD 2
25.05 | Behandling av utkastet til progektplan Par. 2
30.05 | Godkjenning av progektplan PA 1
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Milepad nr. 2: Statusfor dagens martna
Dato | Aktivitet Ansva | Ressurs (dv)
r
30.05 | Forberedelse far martnan + gjennomfaring PL + 6
PL 11
30.05 | Kulturaktivitet dagtid pa martnan Odd 1
30.05 | Martnan og samarbeid Interreg HFD 1
30.05 | @konomi og kommunal innsats pa martnan JHH 2
06.06 | Sammendtilling av Satus PL 1
10.06 | Behandling av sammendtillingen Par. 1
Milepad nr.3: SWOT - analyse
Dato | Aktivitet Ansva | Ressurs (dv)
r
13.05 | Tilbudet fra konsulent akseptert Par. 1
13.05 | Forberedelse og innkaling til SWOT-anayse PL + 2
JHH
26.05 | Gjennomfaring av SWOT-analysen Kons 12
03.06 | Rapport fra SWOT-analysen Kons 1
Milepad nr. 4: Workshop |
Dato | Aktivitet Ansva | Ressurs (dv)
r
03.06 | Innkaling til Workshop | med rapport fra SWOT- PL. 1
analysen
14.06 | Workshop | Kons 20
24.06 | Rapport fra Workshop | Kons 1
30.06 | Gjennomgang av Workshop | og forberedel se til Par. 2
Workshop |1
Milepad nr.5: Workshop |1
Dato | Aktivitet Ansva | Ressurs (dv)
r
19.08 | Innkalling til Workshop Il med rapport fra Workshop PL 1
| samt progektgruppens vurdering
01.09 | Workshop 11 Kons 20
09.09 | Rapport fra Workshop 11 Kons 1
15.09 | Gjennomgang av rapport fra Workshop |1 Par. 2
Milepad nr. 6: Samarbeid med andre martnaer
Dato | Aktivitet Ansva | Ressurs (dv)
r
23.05 | Mgate Interreg Reros. Drofte videre samarbeid HFD 1
01.06 | Kontakt med andre martnaer: Trondheim HFD 2
Rennebu
10.06 | Rapport om samarbeid HFD 2
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Milepad nr. 7. Strategi for videreutvikling av martnan
Dato | Aktivitet Ansva | Ressurs (dv)
r
22.09 | Oppsummering og giennomgang av foreliggende Pgr. 4
materide
27.09 | Utarbeidefordag til strategi for videreutvikling av PL 3
martnan
30.09 | Gjennomgang av strategifordag Par. 2
01.10 | Endedlig utforming av strategi PL 1
Milepad nr. 8: Eierrollen - forventninger
Dato | Aktivitet Ansva | Ressurs (dv)
r
22.09 | Pagrunnlag av Workshopene og foreliggende PL 1
materiale vurdere forventninger til eierrollen
30.09 | Drefting av forventninger til eierrollen Par. 2
01.10 | Endelig utforming av forventninger til eierrollen PL + 1
PL II
Milepad nr.9: Organisering
Dato | Aktivitet Ansva | Ressurs (dv)
r
22.09 | Pagrunnlag av foreliggende materiale utforme PL + 4
fordag til fremtidig organisering av Marsmartnan PL I
04.10 | Drefting av fordag til fremtidig organisering Par. 2
07.10 | Utforme endelig fordag til fremtidig organisering PL 2
Milepad nr. 10: @konomi
Dato | Aktivitet Ansva | Ressurs (dv)
r
27.09 | Utarbeide fordag budgettfordag til neste s martna | PL + 4
0g en grov skisse for fremtidige martnaer JHH
10.10 | Drefting av gkonomien i fremtidige martnaer Par. 2
14.10 | Enddig utforming av budgettfordag og gkonomi for PL + 2
martnaene i fremtiden JHH
Milepad nr. 11: Progektrapport
Dato | Aktivitet Ansva | Ressurs (dv)
r
14.10 | Utarbeide fordag til progektrapport PL + 8
PL I
20.10 | Drefting av fordag til progektrapport Par. 2
01.11 | Utforming av endelig progektrapport PL + 6
PL I
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4.2 Samlet ressursplan

Medarbeidarar Ressurs (dv)
Progektleder Lars Edv.Hoff 26
Progiektleder |1 Petter |. Krokstad 13
Prog ektdeltaker Hans-Fredrik Donjem 8
Prog ektdeltaker John Helge Holmen 6
Progjektdeltaker Odd Hapnes 1
Prog ektdeltakere — mate i progektgruppen 26
Totalt 80

| tillegg kommer innleid konsulent med honorar pa kr 21.000,- pluss reisskostnader og arbeid i

forbindel se med SWOT-anaysen og Workshpene med 52 dv.

Dessuten kommer mete i styringsgruppa og meter med referansegruppe / referansepersoner.

4.3 Mgteplan i prosjektet

Dato KI. Sted Tema

09.05 1300 Markedsplassen | Gjennomgang av prog ektsagknad
og ansvarsfordeling

13.05 0800 Markedsplassen | Tilbud fra konsulent og deltakere
pa SWOT og Workshop

25.05 0800 Markedsplassen | Progektplan

26.05 1700 Rinnleiret Swot-analyse

10.06 0815 Markedsplassen | Statusrapport

14.06 1700 Rinnleiret Workshop |

30.06 0815 Markedsplassen | Gjennomgang SWOT og
Workshop |

01.09 1700 Rinnleiret Workshop I

15.09 0815 Markedsplassen | Gjennomgang Workshop |1

22.09 0815 Markedsplassen | Gjennomgang av dt foreliggende
materide

30.09 0815 Markedsplassen | Gjennomgang av strategi og
eerrollen

04.10 0815 Markedsplassen | Drefting av fremtidig
organisering

10.10 0815 Markedsplassen | Drefting av gkonomi i fremtidige
martnaer

20.10 0815 Markedsplassen | Drefting av duttrapport fra
forprog ektet

| tillegg kommer meater i styringsgruppa og kontakt/meter med referansegruppe /

referansepersoner.

9av 10




Levanger kommune - prosjektplan for utvikling av Marsimartnan — mai 2005

5. Godkjenning

Progektplan godkjent.

Levanger /05 2005

Alf Birger Haugnes Lars Edv. Hoff
Progektansvarlig Progjektleder
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