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1  Politisk behandling
1.1 Saksframstilling

OKONOMIPLAN 2008-2011

Saksansvarlig: Meier Hallan Arkivsref: 2007/2200

Saken avgjoeres av: KOM

Saksgang: Mpetedato: Saksbeh.: Saksnr.: ‘
Formannskapet 22.08.07 MHA 86/07 ‘
Kommunestyret 05.09.07 MHA 54/07 ‘
Vedlegg:

Uttalelse fra Eldres rad PDF

Saksprotokoll i Levanger formannskap - 22.08.2007

Forslag i mete:

Annikken Kjeer Haraldsen (V) fremmet folgende endringsforslag:
DRIFT:

Rammefordeling Oppvekst styrkes med 5 mill. pr. dar.

Midlene fordeles pd enhetene etter den vedtatte kriteriemodellen.
Avsetning lonnsoppgjor/pensjonsokning reduseres med 5 mill pr. ar.

Jostein Treite (SV) fremmet folgende tilleggsforslag:

1. Omsorglonn

Satsene for omsorgslonn justeres etter konsumprisindeksen, slik at de for 2008 kommer pd samme niva som da de
ble vedtatt. Den totale ramma justeres tilsvarende.

2. Svemmehall i Skogn

Det forutsettes fortsatt drift av svemmehallen i Skogn uavhengig av ny svemmehall pa Rostad.
3. ENOK-tiltak

Investeringene til ENOK-tiltak okes til 1 mill. pr ar for d folge opp vedtatt klima- og energiplan og som folge av
EU’s energidirektiv.

4. Kulturskolen

Ved arbeidet med drsbudsjett for 2008, skal plan for utvikling av kulturskolen som blir utarbeidet i host, legges til
grunn.

5. Kommunalt fjernvarmenett.

Det utarbeides planer for kommunalt fjernvarmenett for boligstrok, og normer for nettleie og tilkoblingssatser.

6. Deltidsstillinger

Det arbeides videre etter de malsettinger kommunestyret har vedtatt m.h.t. uonska deltid.
Dette som ledd i kommunens likestillingspolitikk og for d sikre rekrutteringa.

7. Gdrden Som Pedagogisk Ressurs
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Det gis en oppstartsstotte til skoler som onsker d bruke ”Gdrden Som Pedagogisk Ressurs” i sitt pedagogiske
opplegg. Det innledes et samarbeid med HINT om dette.

8. Kommunale veger

Det legges fram en plan for opprustning av kommunale veger.

9. Miljovernsjef

Det tilsettes en miljovernsjef med tverrfaglig arbeidsomrade. Det kan omfatte bl.a. klima-energisporsmdl, helse
og kultur. Det forventes at stillingen i stor grad blir sjolfinansierende da det skal satses pa eksterne midler fra
Stat og Fylket.

10. Kompetanseheving.

Rddmannen og enhetsledere oppfordres til d prioritere kompetanseheving for ansatte.

Eli Grevskott (DNA) fremmet folgende endringsforslag — investeringsbudsjettet:

Skogn u.trinn flyttes fram til 2009/2010 i sammenheng med barnetrinn.
Avstemning:

R&dmannens forslag til vedtak enstemmig vedtatt.
Haraldsens forslag avvist med 8 mot 1 stemme.

Treites tilleggsforslag pkt. 1 enstemmig tiltradt.

Treites tilleggsforslag pkt. 2 tiltradt med 8 mot 1 stemme.
Treites tilleggsforslag pkt. 3 tiltrddt med 5 mot 4 stemmer.
Treites tilleggsforslag pkt. 4 enstemmig tiltradt.

Treites tilleggsforslag pkt. 5 tiltrddt med 7 mot 2 stemmer.
Treites tilleggsforslag pkt. 6 enstemmig tiltradt.

Treites tilleggsforslag pkt. 7 tiltradt med 8 mot 1 stemme.
Treites tilleggsforslag pkt. 8 enstemmig tiltradt.

Treites tilleggsforslag pkt. 9 avvist med 7 mot 2 stemmer.
Treites tilleggsforslag pkt. 10 enstemmig tiltradt.
Grevskotts forslag enstemmig tiltradt.

VEDTAK:

Okonomiplan 2008-2011 (Rd&dmannens forslag med foreslatte endringer i formannskapsmete 22.08.07) legges ut
til offentlig ettersyn fram til 04.09.07. Deretter behandles saken i kommunestyret 05.09.07.

INNSTILLING:
Forslag til ekonomiplan vedtas med folgende endringer:

1. Omsorglenn

Satsene for omsorgslenn justeres etter konsumprisindeksen, slik at de for 2008 kommer pa samme niva som da de
ble vedtatt. Den totale ramma justeres tilsvarende.
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2. Svemmehall i Skogn

Det forutsettes fortsatt drift av svemmehallen i Skogn uavhengig av ny svemmehall pa Rostad.
3. ENOK-tiltak

Investeringene til ENOK-tiltak ekes til 1 mill. pr ar for & felge opp vedtatt klima- og energiplan og som folge av
EU’s energidirektiv.

4. Kulturskolen

Ved arbeidet med arsbudsjett for 2008, skal plan for utvikling av kulturskolen som blir utarbeidet i host, legges til
grunn.

5. Kommunalt fjernvarmenett.

Det utarbeides planer for kommunalt fjernvarmenett for boligstrek, og normer for nettleie og tilkoblingssatser.
6. Deltidsstillinger

Det arbeides videre etter de malsettinger kommunestyret har vedtatt m.h.t. uenska deltid.

Dette som ledd i kommunens likestillingspolitikk og for & sikre rekrutteringa.

7. Géarden Som Pedagogisk Ressurs

Det gis en oppstartsstette til skoler som ensker & bruke ”Garden Som Pedagogisk Ressurs” i sitt pedagogiske
opplegg. Det innledes et samarbeid med HINT om dette.

8. Kommunale veger

Det legges fram en plan for opprustning av kommunale veger.

9. Kompetanseheving.

Rédmannen og enhetsledere oppfordres til & prioritere kompetanseheving for ansatte.

Investeringer:

Skogn u.trinn flyttes fram til 2009/2010 i sammenheng med barnetrinn.
[ P ——— ]

Réadmannens forslag til vedtak:

Okonomiplan 2008-2011 (Rd&dmannens forslag med foreslatte endringer i formannskapsmete 22.08.07) legges ut
til offentlig ettersyn fram til 04.09.07. Deretter behandles saken i kommunestyret 05.09.07.

Réadmannens forslag til innstilling:
Forslag til ekonomiplan vedtas.
Vedlegg:

Fire heringsuttalelser PDF

Saksopplysninger:
Rédmannens forslag til skonomiplan (datert 15.06.07) ble utdelt i formannskapsmete 20.06.07.
Saken legges na fram til behandling i formannskapet

Heftet er videre sendt pé hering til resultatenhetsledere, ISK-ledere, fagforeninger, Eldres rdd og Kommunalt rad
for funksjonshemmede, med heringsfrist 14.08.07

Innenfristens utlep var det framkommet 4 haringsuttalelser. Uttalelsene vedlegges saken.
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Rédmannen foreslar folgende framdriftsplan for ekonomiplanarbeidet:
. Behandling i formannskapet 22.08.07

. Offentlig ettersyn til 04.09.07

. Kommunestyret 05.09.07

Vurdering:

Rédmannens vurderinger fremgér av det utsendte heftet.

1.2 Avstemming/Endelig vedtak

Saksprotokoll i Levanger kommunestyre - 05.09.2007 — sak 54/07

Forslag i mete:

Odd-E. Thraning (DNA) fremmet folgende tilleggsforslag:

1. Kommunens Klima- og energiplan rulleres senest hasten 2008. Det utarbeides i tillegg til selve planen en
konkret tiltaksdel. Denne delen rulleres i forbindelse med senere behandlinger av okonomiplanen perioden.

2. Strategisk nceringsplan rulleres i lopet av forste halvdr 2008. Det endelige resultatet md veere i samsvar med
felles kommuneplan i ISK.

Hans Heieraas (SP) fremmet folgende forslag :

1000 kroner 2008 2009 2010 2011
Bru over Leirabekken -1000 + 1000
Kommunale veier + 1000

Alternativt forslag punkt 8 i innstillingen:
"Hovedplan for vei og trafikk vedtatt 22.10.98 rulleres for neste okonomiplanbehandling”.

Inge Johansen (FRP) fremmet folgende forslag:

Eiendomsskatten reduseres med kr. 8.000.000,- i den samme firedrsperioden, kr.2.000.000,- hvert dr.
Posten fordeles som folger:

Reduksjon i sammkommunedrift hvert dr med kr. 2.000.000,-

Ned til 26.000.000,- for alle ar.

Der: 8.000.000,- gar til reduksjon Eiendomsskatt de neste fire dr.

Annikken Kjer Haraldsen (V) fremmet felgende forslag:

Formannskapets innstilling vedtas med folgende endringer:

DRIFT

Rammefordeling Oppvekst styrkes med kr. 5 mill pr. dr i planperioden. Midlene fordeles enhetene etter vedtatte
kriteriemodellen.

Storre drifisprosjekter reduseres med kr. 3 mill pr. dr i planperioden.

Adm./politisk/felles reduseres med kr. 1 mill pr. ar i planperioden.
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Innherred samkommune reduseres med kr. 1 mill pr. dr i planperioden.

Sigvard Gilstad (H) fremmet folgende oversendelsesforslag:

Grunnlag for beregning av eiendomsskatt:

"Retningsgivende skattetakst etablert etter gjeldende regler skal begrenses oppad til maks 60% av sannsynlig
salgsverdi.”

Dette for d sikre skattebetalerne en tilncermet lik behandling, samt at det ogsd vil veere et egnet "kontrollverktay”
for administrasjonen.

Asle Grands (DNA) fremmet folgende oversendelsesforslag:

Levanger kommune skal hvert dr sette av en sum pd kr. 250.000,- til dekning av loypemaskiner og utstyr som md
haes for a holde loypetraseer og lysloyper tilgjengelig i kommunen.

Summen pa kr. 250.000,- ma komme inn pd skonomiplanen.
Det kommer inn pd miljetiltak pd budsjettoppsettet.

Jostein Treite (SV) fremmet folgende tilleggsforslag:

Miljovernsjef

Det tilsettes en miljovernsjef med tverrfaglig arbeidsomrdde. Det kan omfatte bl.a. klima-energisporsmadl, helse
og kultur. Det forventes at stillingen i stor grad blir sjolfinansierende da det skal satses pa eksterne midler fra
Stat og Fylket.

Avstemning:

Johansens forslag fikk 6 stemmer.

Haraldsens forslag fikk 2 stemmer.

Thranings forslag pkt. 1 enstemmig vedtatt.

Formannskapets innstilling, pkt. 1, vedtatt med 33 mot 1 stemme.
Formannskapets innstilling, pkt. 2, vedtatt med 22 mot 12 stemmer.
Formannskapets innstilling, pkt. 3, avvist med 27 mot 7 stemmer.
Formannskapets innstilling, pkt. 4, enstemmig vedtatt.
Formannskapets innstilling, pkt. 5, avvist med 22 mot 12 stemmer.
Formannskapets innstilling, pkt. 6, enstemmig vedtatt.
Formannskapets innstilling, pkt. 7, vedtatt med 27 mot 7 stemmer.

Ved alternativ votering mellom Heieraas sitt endringsforslag pkt. 8 og formannskapets innstilling pkt. 8 ble
Heieraas sitt forslag enstemmig vedtatt.

Formannskapets innstilling, pkt. 9, enstemmig vedtatt.

Thranings tilleggsforslag pkt. 2 enstemmig vedtatt.

Treites tilleggsforslag avvist med 27 mot 7 stemmer.

Formannskapets innstilling vedr. investeringsbudsjettet enstemmig vedtatt.
Heieraas sitt forslag til endringer investeringsbudsjettet enstemmig vedtatt.

Formannskapets innstilling med endringer i metet ble enstemmig vedtatt.
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Gilstads oversendelsesforslag vedtatt oversendt med 30 mot 4 stemmer.
Granés sitt oversendelsesforslag enstemmig vedtatt oversendt.
VEDTAK:

Forslag til ekonomiplan vedtas med folgende endringer:

1. Omsorglenn Satsene for omsorgslenn justeres etter konsumprisindeksen, slik at de for 2008 kommer pa samme
niva som da de ble vedtatt. Den totale ramma justeres tilsvarende.

2. Svemmehall i Skogn Det forutsettes fortsatt drift av svemmehallen i Skogn uavhengig av ny svemmehall pa
Reostad.

4. Kulturskolen Ved arbeidet med arsbudsjett for 2008, skal plan for utvikling av kulturskolen som blir utarbeidet i
host, legges til grunn.

6. Deltidsstillinger.Det arbeides videre etter de malsettinger kommunestyret har vedtatt m.h.t. uenska deltid.
Dette som ledd i kommunens likestillingspolitikk og for & sikre rekrutteringa.

7. Géarden Som Pedagogisk Ressurs

Det gis en oppstartsstette til skoler som ensker & bruke ”Gérden Som Pedagogisk Ressurs” i sitt pedagogiske
opplegg. Det innledes et samarbeid med HINT om dette.

8. Kommunale veger

Hovedplan for vei og trafikk vedtatt 22.10.98 rulleres for neste ekonomiplanbehandling.

9. Kompetanseheving.

Rédmannen og enhetsledere oppfordres til & prioritere kompetanseheving for ansatte.

10.Kommunens Klima- og energiplan rulleres senest hasten 2008. Det utarbeides i tillegg til selve planen en
konkret tiltaksdel. Denne delen rulleres i forbindelse med senere behandlinger av skonomiplanen perioden.

11.Strategisk naeringsplan rulleres i lopet av forste halvar 2008. Det endelige resultatet ma vaere i samsvar med
felles kommuneplan i ISK.

Investeringer:

= Skogn u.trinn flyttes fram til 2009/2010 i sammenheng med barnetrinn.
®  Bru over Leirabekken flyttes fra 2009 til 2011.

= Kommunale veier styrkes med 1.000.000,- i 2008
OVERSENDELSESFORSLAG 1:

Grunnlag for beregning av eiendomsskatt: “Retningsgivende skattetakst etablert etter gjeldende regler skal
begrenses oppad til maks 60% av sannsynlig salgsverdi.”

Dette for & sikre skattebetalerne en tilnermet lik behandling, samt at det ogsa vil vare et egnet “kontrollverktoy”
for administrasjonen.

OVERSENDELSESFORSLAG 2:

Levanger kommune skal hvert ar sette av en sum pa kr. 250.000,- til dekning av leypemaskiner og utstyr som ma
haes for 4 holde laypetraseer og lyslayper tilgjengelig i kommunen. Summen pé kr. 250.000,- md komme inn pa
gkonomiplanen. Det kommer inn pd miljetiltak pd budsjettoppsettet.
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Innledning, raidmannens kommentarer

1.1 Sammendrag

Etter nesten 20 ar med sammenhengende akkumulerte underskudd i Levanger kommune kunne
kommunestyret 1 mai innevarende ar vedta et regnskap for 2006 hvor alle gamle underskudd er
nedbetalt. A gjenopprette den gkonomiske balansen har vert en svert krevende oppgave og har
nedvendiggjort mange upopulere tiltak. Nir en na har fatt ryddet opp 1 ”gamle synder” er det
selvsagt forventninger om bedre tider og ekt aktivitet innenfor prioriterte oppgaver.
Foreliggende egkonomiplan viser imidlertid at det fortsatt er behov for effektiviseringstiltak for
a kunne finansiere nye tiltak som allerede er vedtatt eller varslet. Den forventete realveksten pa
ca 5 mill arlig dekker bare de aller nedvendigste oppjusteringene av prioriterte oppgaver samt
okte rente- og avdragskostnader. Det har vaert et mél a fa til en driftsmargin pa 2% av brutto
driftsinntekter hvert ar. I foreliggende forslag til plan er marginen 1% forste r, og noe
varierende de etterfolgende.

Levanger kommune stdr foran betydelige demografiske endringer. Antall elever i grunnskolen
vil reduseres med 30-40 pr ar, mens antallet eldre over 90 ér forventes & gke betydelig i
planperioden. Prognosene tilsier en gkning fra 104 personer i denne aldergruppa i 2007 til 124 i
2011. Dette tilsier selvsagt en vridning av ressursbruken fra skole til eldreomsorg. Problemet
med dette er at elevtallsnedgangen er spredt pa mange skoler og klasser, slik at det ikke er sa
enkelt 4 ta ut effektene av elevtallsnedgangen, men det kan bli behov for 5 — 10 klasser mindre
12011 enn innevarende skoleér. Det frigjores sdledes mellom 3 og 5 mill kr som kan brukes til
a forbedre kvaliteten pa undervisningen dersom en beholder rammene.

Okonomiplaneforslaget folger profilen i1 vedtatt plan for 2007-2010, men har tatt hoyde for
folgende endring i ressursbehov i forhold til budsjett 2007:

Barnevern 1,5 mill- 2 mill
Pleie og omsorg 4,8 mill — 7,5 mill
Helse-rehab 1 mill
Nye tiltak grunnskolen 1 — 1,5 mill
Opptrapping kulturskolen 0,2- 0,8 mill
o Tiltak mot uenska deltid 1- 4 mill
Det er dessuten tatt heyde for vedtatt oppjustering av godtgjering folkevalgte med 0,3 mill
arlig.

0O O O O O

Det har ikke veert mulig & finne rom for disse paplussingene uten a redusere driftsmargin i
forhold til vedtatt plan. Som i vedtatt plan ma alle enheter pélegges et arlig effektiviseringskrav
pa ca 1%.

I lepet av 2008 vil ny felles kommuneplan for Levanger og Verdal bli utarbeidet. I forbindelse
med denne vil de overordna malene bli vurdert. Foreliggende planforslag baserer seg derfor pa
tidligere vedtatte overordna mél, men en har forsekt & plassere inn delmal for det enkelte r 1
planperioden.

Selv om Levanger kommune de siste 10 &rene har gjort betydelige utbygginger/ombygginger
av skolene, er vi ikke ferdig. I foreliggende plan foreslas a forsere rehabilitering pa Skogn
barne- og ungdomsskole, barnetrinnet, mens rdidmannen foreslar a utsette den store
investeringen 1 ungdomstrinnet til en hoster erfaring med de nye lokalene pa Frol. De agvrige
renoveringsprosjektene er oppjustert noe pga prisstigning.
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I forhold til vedtatt plan er det i rAdmannens forslag til ekonomiplan for 2008-2011 lagt inn
som nytt tiltak kjep av tidligere Staup vgs samt indikert behov for nye botilbud med heldogns
omsorg i pleie og omsorg.

Selv om Levanger kommune er en av de kommunene i Nord-Trendelag med lavest gjeld pr
innbygger er gjelda gkende og for hey 1 forhold til inntektsgrunnlaget. Det er derfor et mél &
komme over til en situasjon hvor en ikke l&nefinansierer storre investeringer enn det en makter
a betale tilbake 1 avdrag det enkelte aret. Pa slutten av planperioden er en der dersom en ikke
far inn nye store prosjekter.

1.2 Om ekonomiplanprosessen

Arbeidet med rullering av @konomiplanen startet med et felles dialogseminar for politikere,
administrasjon og tillitsvalgte for Levanger og Verdal i Are i mars 2007. Den 23. april ble det
sd gjennomfort et eget seminar for Levanger kommune pa Falstad. Foruten kommunestyrets
medlemmer deltok enhetsledere og tillitsvalgte pé dette seminaret. Foreliggende planforslag
baserer seg pa disse seminarene, samt etterfolgende arbeidsmeter/droftinger 1 2 mater med
enhetsledere/tillitsvalgte og forelapige droftinger i forbindelse med orienteringer i
formannskapet.

Planen ferdigstilles fra radmannen for sommerferien og vil vare tilgjengelig for alle som
ensker & komme med innspill for den politiske behandlingen i august/september.

1.3 Lokal samfunnsutvikling

Dels som folge av den kraftige nedbemanningen og omstillingen Levanger kommune har vaert
nedt til & gjennomfore de siste drene har det vaert mye negativ omtale av kommunen i media.
Mange har nok fétt et bilde av at Levanger ikke alltid er " Triveligst 1 Trendelag”. Likevel har
folketallet okt jevnt og trutt og det har vert en stor ekning i nye arbeidsplasser, sarlig i
servicenaringene.

Som et ledd i arbeidet med & bygge opp en bedre image har kommunen de siste par arene
investert mer enn for i kulturelle tilbud og ogsa forsekt & fa til positiv profilering av kommunen
gjennom sponsing av toppidrettsutevere fra kommunen. Etter rddmannens vurdering vil det
fortsatt vaere behov for & satse pé identitetsbygging og positivitet for Levangersamfunnet. Dette
ma vi makte a fa til samtidig som vi driver et utstrakt samarbeid med vare nabokommuner om
profilering og naeringsutvikling.

1.4 Kommunale tjenester

Naér framtidig aktivitet skal prioriteres mé det tas hensyn til befolkningsutviklingen,
tilbakemelding fra innbyggerne gjennom bl.a brukerundersekelser, sammenligning med andre
kommuner ved hjelp av Kostra-statistikk, og utfordringer for kommunen framover.

Det gjennomfores brukerundersokelser i regi av KS-effektiviseringsnettverket. Her er Levanger
1 samme gruppe som Steinkjer, Levanger, Stjordal, Malvik og Orkdal kommuner.

Det er ogsa gjennomfort en elevundersekelse basert pad den undersekelsen som
Utdanningsdirektoratet har iverksatt for hele landet.

Resultatene av brukerundersekelsen viser at Levanger kommune har mange svart forngyde
brukere. Det gjelder spesielt barnehagene, barnetrinnet i grunnskolen og pleie og omsorg.
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Denne situasjonen har vi til tross for de store omstillingsprosessene som er gjennomfort de siste
ara.

1.5 Organisasjonen

Som et resultat av organisasjonsutviklingsprosessen ”Forny 2006 vedtok kommunestyret i juni
2006 en ny organisasjon med storre vekt pa ledelse og koordinering.
Medarbeiderundersgkelsen som ble gjennomfert i mars 2007 tyder pa at en er pd riktig veg,
men det er fortsatt et stykke & ga for de ansatte i Levanger kommune er like tilfredse med sin
arbeidssituasjon og sine ledere som sammenlignbare kommuner. I planperioden vil det bli
staset tungt pa inkluderende arbeidsliv og kvalitetsutvikling, bl.a gjennom satsing pa
”medarbeiderskap” som metode.

Etter at sykefraveret for Levanger kommune gkte gjennom 2005 og i ferste del av 2006 har vi hatt
en fin utvikling i sykefraveret. Kommunestyret har avsatt betydelige midler til fortsatt arbeid med &
fa ned sykefravaer. Det vil paga prosjekter med dette formal i hele planperioden.

Forsgket med Innherred samkommune gar ut 31.12.07. Det er allerede besluttet & soke om et
nytt 4-4rig forsek med samkommune mellom Levanger og Verdal. Planen tar utgangspunkt 1
samme oppgaveportefolje for ISK 2 som ISK 1.

1.6 Okonomi

Etter mange ar med akkumulerte underskudd opplevde kommunen 1 2005 & kunne betale
tilbake det meste av underskuddet. I brev til kommunen véren 2007 uttrykker Fylkesmannen
folgende:
Levanger kommune er ved utgangen av 20006 i en okonomisk stilling der hele det
udekkede merforbruket er dekket inn. Kommunen er nylig meldt ut av Kommunal- og
regionaldepartementets ROBEK-register (KL § 60)
Vi vil understreke at det fortsatt er nodvendig at kommunen klarer d holde budsjettet for
2007, slik at kommunens okonomi konsolideres i samsvar med tidligere vedtatte
okonomiplaner. Fylkesmannen gjor i den forbindelse spesielt oppmerksom pd
budsjettforskriften § 10 som angir krav om rapportering til kommunestyret om
budsjettoverskridelser og kommunelovens § 47 nr 3 som omhandler plikten til d foreta
budsjettreguleringer.

Teknisk beregningsutvalg for kommunegkonomi, KS, Fylkesmennene og frittstdende
raddgivningsselskaper anbefaler at kommunene i en normalsituasjon budsjetterer med
driftsmargin. Dette for & meate paregnelige svingninger i rammebetingelser og 1 utgiftsposter.
Slike svingninger kan utleses av variasjoner i nasjonal skatteinngang, momskompensasjon,
behovsvariasjoner i lovpélagte ytelser som for eksempel barnevernsutgifter, endringer i
renteniva, lennsutvikling osv. Anbefalt nivé for netto driftsresultat varierer noe, men de fleste
anbefaler at kommunen skal ha et netto driftsresultat pA minimum 3% av driftsinntektene.
Fylkesmannen i Nord-Trendelag har gitt uttrykk for at 2% netto driftsresultat eller tilsvarende
2% 1 disposisjonsfond, er et minimumsniva som en kommune bor styre mot. Det er kommunen
som har ansvaret for 4 styre ekonomien pd en slik méte at det finansielle grunnlag for
tjenesteproduksjonen blir hegyest mulig. Dette inneberer en aktiv tilpasning mellom inntekter
og aktivitetsnivd. Var oppfatning er at budsjett og ekonomiplan i reell langsiktig balanse med
tilstrekkelig driftsmargin, riktig gjeldsnivad og oppbygging av nedvendige fond, vil frigjere
ressurser til gkt tjenesteproduksjon for kommunens innbyggere.

Ré&dmannens forslag til skonomiplan 2008-2011 viser 1% netto driftsresultat 1 2008, 0% 1 2009,
0,6% 12010 og 1% i 2011. Arsaken til at ridmannen ser seg nedt til 4 redusere pa det generelle
kravet til driftsmargin 1 planperioden er sammensatt. Som en folge av endring 1
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momskompensasjonen for investeringer, vil denne inntekten fra og med 2009 bli & fore 1
investeringsregnskapet. Av denne grunn har regjeringen i arets kommuneproposisjon foreslatt
at kravet til balanse 1 planperioden kan reduseres tilsvarende. Andre arsaker til at radmannen
ser at dette ikke kan oppnas i perioden, er bl.a. det relativt hgye lanegjeldsnivdet kommunen har
og med forheyet renteniva. Gjennom mange ar med sparebluss, er vedlikeholdsbehovet stort.
Heller ikke i den kommende planperiode gis det rom for nedvendig vedlikehold.

2 Visjon og overordna mal

Folgende overordna styringskort foreslas fopr planperioden.

2.1 Visjon

2.2 Mal - overordna styringskort for Levanger kommune

OVERORDNA MAL

Sikre trygghet, trivsel og gode opplevelser for alle innbyggere

ke bosetting og sysselsetting gjennom tilrettelegging for nyskaping og vekst i neeringslivet
Ha fokus pa milje og beerekraftig utvikling

Ha aktive og engasjerte innbyggere

Ha motiverte, kompetente og kreative medarbeidere som utnytter knappe ressurser ftil
beste for innbyggerne

Strategiske mal:

Samfunn Tjenester Organisasjon Bkonomi
Sikre Okt kvalitet og Dkt stillings% for Beholde gkonomisk
tilstrekkelige produktivitet i ansatte i deltid handlefrihet og
neeringsarealer tjeneste- strategisk bruk av
produskjonen eiendomsskatt
SM2 | God organisering | TM2 | Bedre bruker- OM2 | Levanger
av neeringsarbeid medvirkning og Kommune tar
dialog ansvar for leerlinger
og tar i mot flere
leerlinger
SM3 | Skape arenaer OM3 | Motiverte og stolte
for kultur og idrett medarbeidere
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Resultatmal for det enkelte ar i planperioden:

SR1 | Sikre 2008 | Kommuneplanens arealdel vedtatt. Reg.plan Hotran ferdig.
tilstrekkelige Erverv av Hotran avklart. Erverv av Gramyra avklart. Rinnleiret byggeklart.
naerings- 2009 | Reg.plan Vassmarka vedtatt. Vassmarka byggeklar. Hotran byggeklar.
arealer 2010 | Reg.plan Gramyra vedtatt.
2011 | Gramyra byggeklar.
SR2 | God 2008 | Avklart.

organisering av | 2009

naeringsarbeid | 2010

2011
SR3 | Skape arenaer | 2008 | Investeringsbeslutning Trgnderhallen med svemmebasseng.
for kultur og 2009 | Apning av Trgnderhallen. Investeringsbeslutning kulturhus
idrett 2010

2011 | Apning kulturhus

TR1 @kt kvalitet og | 2008 | Kvalitetskommuneprosjektet operativt. KPP pilot i drift. PO-plan vedtatt.

produktivitet i Etablere kvalitetsvurderings- og utviklingssystem etter opplaeringslova
tjenestg- 2009 | Rullere kvalitetsplanen for skole slik at det blir en oppvekstplan
produsjonen 2010 | Oppstart arbeid med operativt kvalitetssystem
2011 | Kvalitetssystem i funksjon forankra hos alle med riktig avviksmelding og
behandling
TR2 | Bedre bruker- 2008 | Lage retningslinjer for brukermedvirkning i alle planprosesser.
medyvirkning og Plan for skole/heim samarbeid ved alle skoler.
dialog 2009 | Utrede felles brukerpanel/brukerrad for alle tjenester i Levanger kommune.
2010
2011
OR1 | @kt stillings% 2008 | 10% i red. av ugnsket deltidsstillinger under 40%
for ansatte i 2009 | 20% i red. av ugnsket deltidsstillinger under 40%
deltid 2010 | 30% i red. av ugnsket deltidsstillinger under 40%
2011 | 50% i red. av ugnsket deltidsstillinger under 40%
OR2 | Ansvar for 2008 | 27 leerlingeplasser
leerlinger og tai | 2009 | 36 leerlingeplasser
mot flere 2010 | 36 leerlingeplasser
lzerlinger 2011 | 36 leerlingeplasser
OR3 | Motiverte og 2008 | 300 ansatte gjennomfert oppleering Medarbeiderskap.
stolte med- Rullere komp.hevingsplan oppvekst ut fra nye forutsetninger.
arbeidere 2009 | 500 ansatte gjennomfart oppleering Medarbeiderskap.

2010 | 700 ansatte giennomfart oppleering Medarbeiderskap.

2011 | 900 ansatte giennomfart oppleering Medarbeiderskap.

@R1 | Dkonomisk 2008 | Folge budsjett og forutsatt driftsmargin
handlefrihet og | 2009 | Benytte hele momskompensasjonen fra investeringer til nye investeringer uten a
strategisk bruk fa negativt driftsresultat
av 2010 | Opparbeide positiv driftsmargin pa nytt

eiendomsskatt | 2011 | Balanse mellom laneopptak og avdrag

3  Folketallsutvikling - prognoser

I henhold til statistisk Sentralbyré sine middel-prognoser for folketallsutvikling, er Levangers
utvikling 1 de ulike aldersgruppene i arene fram mot 2011 felgende:
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Kriteriedata,L evanger G1.OL2003 | O0LOL2004| 61012065 G0LOL2GG6| GLOL2GO7| OL012063| OLGLI0G9| 010120160 01012011
Innbyggere ialt 17700 17873 18001 16080 18173 18346 18446 18544 18656
0-5 &r 1387 1368 1382 1380 1397 1365 1366 1371 1377
B-15 ar 2733 2705 2BE7 2663 2631 2603 2575 2545 2519
16-65 &r 11277 11494 11631 11701 11817 12030 12120 12202 12280
E7-79 ar 1542 1545 1543 1542 1538 15587 1556 1634 1692
B80-89 ar 552 BG1 665 633 653 630 671 667 B 1
over 90 ar 109 102 93 105 106 111 118 125 127

Prognosene for Levanger i % av landets befolkning i skonomiplanperioden tilsier storre andel i
90+, 67-79, nedgang 1 6-15 og relativt stabil %-andel for resten. Folketallet totalt antas stige 1

samme takt som for landet i planperioden. Dette pévirker en viss gkning i rammetilskudd, men
ma ogsé forvente at kostnadene som folge av denne demografiutviklingen far samme utvikling.

Levangers andel av landet pr. innbyggergruppe

0,44 {i-%-aviandet)
0,42 ///w
0,4
0,38
0,36
—e— Innbyggere ialt
—=—0-5ar
P =
0,34 \// 615 r
16-66 ar
0,32 \/ —%—67-79 ar -
—e—80-89 ar
0,3 T T : . : ' ; —+—over 90 ar 5

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Figuren viser ogsé at gruppene 6-15 ar, 67-79 ar og 0-5 ar er overrepresentert i Levanger i
forhold til landet, mens de gvrige grupper har en andel som ligger under linjen for
innbyggerandel totalt

4 Rammebetingelser — forutsetninger — spesifiseringer

4.1 Kommunale planer og utredninger — skonomiske

konsekvenser
R&dmannen har som malsetning at eskonomiske konsekvenser av kommunale planer og
utredninger som gjores, skal gjenspeiles i skonomiplanen. Det er viktig at alle planer og
utredninger 1 framtiden har en tydeligere spesifisering av de antatte gkonomiske rammebehov.

4.2 FEiendomsskatt

Stortinget har vedtatt & endre eiendomsskatteloven slik Levanger kommune tidligere har bedt
om, ved at det fra 2007 kan utskrives eiendomsskatt for hele kommunen. Beregninger né viser
at en da kan fa inn litt heyere belop enn det som er budsjettert 1 2007 med uforandret
skattepromille (3,5 o/00) . Eiendomsskatt pd dette nivaet muliggjor en offensiv satsing pa
fornyelse av ungdomsskolene, bygging av ny svemmehall og andre nedvendige investeringer.
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4.3 Skatt og rammeoverforinger

Skatteinntekt og rammetilskudd for 2008-11 er beregnet ved hjelp av KS sin modell. Tallene

som presenteres er i faste 2008 kroner.

Det er lagt til grunn en lonns- og prisvekst fra 2007 til 2008 pa 3,6 prosent 1 gjennomsnitt.
Ré&dmannen frykter at dette kan vare vel optimistisk, spesielt for de kommuner som har hoyere

lennsandel av totalkostnadene enn gjennomsnittet for landet.

Naér det gjelder den generelle veksten ut over deflator, er det valgt 1% vekst for hvert ar i
planperioden (kurve markert med gul linje). Dette basert pa beste skjonn 1 forhold til sentrale
foringer for utvikling i den kommunale sektor. I tabellene nedenfor er det vis hvor store utslag

de forskjellige vekstalternativene gir:

Lands- Lands- Lands- Lands- Virkning 2007 2008 2009 2010 2011
endring endring endring endring Levanger
4 alternativ = Skatt R.tilskudd sum {1000 kr) 2007-kroner  2008-kroner  2008-kroner  2008-kroner  2008-kroner
Yo Y% % skatt 2883590 299784 299670 2995317 3017340
AltO 0,00 0,00 0,00 rtilsk 203932 215669 213925 213834 215320
{1000k 0 i i sum frie innt 492291 515453 513595 513385 516660
skatt 286 3590 2997840 2004560 3011010 303 709
Alt 1 033 067 |[NOEEN |rtisk 203932 215660 216016 218036 221634
(1000Kkn 250000 500000 750000 sum frie innt 492291 515453 516472 519137 525 343
skatt 288359 299784 301341 302671 306078
Alt2 0,50 150 1.00 rtilsk 203932 215669 218108 222218 227948
{1000k 500000 1000000 1500000 sum frie innt 492291 515453 519449 524889 534026
skatt 288359 299784 302026 304241 308447
Alt3 0,75 2,25 150 rtilsk 203932 215669 220200 226401 234 262
{000k 750000 1500000 2250000 sum frie innt 492291 515453 522226 530642 542709
Alt. utvikling frie inntekter
550 000
540 000
530 000
520 000 & __.’4
P"‘——Q— ¢ —
510 000
500 000
490 000 a
480 000
2007-kroner 2008-kroner 2008-kroner 2008-kroner 2008-kroner

4.4 Momskompensasjon pa investeringer

Innferingen av generell momskompensasjon fra 1.1.2004 for bade drift og investeringer, ble
vedtatt pa det vis at kommunene fikk et trekk 1 rammetilskudd svarende til den innsparing
kommunene fikk gjennom ekt momskompensasjon. Fra 2009 endres regnskapsforselen av
kompensasjonen for investeringer. Endringen bestér i1 at komp. pa investeringer fra da av skal
gé til fradrag i1 investeringsregnskapet, dvs at finansieringsbehovet reduseres tilsvarende. Tap

av kompensasjon 1 driftsregnskapet blir ikke kompensert med gkt rammetilskudd, men

15av 73




@konomiplan Levanger kommune 2008-2011 - vedtatt 05.09.07

departementet foreslar som en folge av dette at kravet til driftsmargin kan lempes tilsvarende 1
de forste drene etter ordningen. P4 sikt vil dette fore til mindre kapitalkostnader i
driftsregnskapet og som sadan utlignes pa lengre sikt.

Ré&dmannen har lagt til grunn at det legges inn et belgp pa 11 mill kroner 1 2008, basert pa
forslaget til investeringer i 2008. Deretter vil momskomp bli fort som fradrag i
investeringsregnskapet.

4.5 Kompensasjonstilskudd

Tilskudd Reform 97/Kompensasjon rehabilitering og utbygging av skolebygg
Tilskudd til Reform 97 er lagt inn med 1,4 mill. kroner. Videre er det lagt inn kompensasjon
vedrerende rehabilitering og utbygging av skolebygg. Dette gjelder de avsluttede arbeider ved
Ekne skole og PCB-arbeider, i tillegg kommer utbygging ved Asen barne- og ungdomsskole og
ungdomstrinnet ved Frol oppvekstsenter inn fra 2007. Til sammen vil dette utgjere ca. 1,1 mill.
kroner 1 2007. Under forutsetning om en ekning i rentenivaet framover er det lagt inn et belop i
planperioden pa samlet 3. mill.kroner for skolebygg.

Kompensasjonstilskudd sykeheim og omsorgsboliger

Kompensasjonstilskudd for sykeheim og omsorgsboliger folger renteutviklingen 1 Husbanken
De storre utbyggingene innen sykeheimsplasser og omsorgsboliger er na sluttfort og det er
ikke satt av budsjettmidler til storre investeringer innen pleie og omsorgsektoren 1
okonomiplanperioden. En har da lagt inn kjente sterrelser av kompensasjonstilskudd ved
Skogn helsetun og Breidablikktunet som for 2005 var pé 2.870.000 kr, og har foreslatt okt
dette belopet til 3.000.000 kr fra og med 2007. Samme belap brukes i hele
oknomiplanperioden.

4.6 Finansposter

Renter og avdrag (kommunal del)
Det er 1 beregningene for finanskostnadene lagt til grunn folgende:

e Renta oker svakt gjennom hele perioden. Fra et gjennomsnittlig renteniva i 2006 pa 3,9
prosent antas renta a eke til 5,0 prosent i 2010.

e Det er lagt inn en liten sikkerhetsmargin pa ca. 0,5%. Eventuelle rentebesparelser
benyttes til & betale ekstra avdrag ut over minimumsavdrag.

e Det er forutsatt at ldnene kan tas opp 1 slutten av aret og at det dermed ikke paleper
kostnader ved laneopptak i budsjettaret.

e Det er lagt til grunn at kommunen legger seg pa en strategi hvor sum faktiske renter og
avdrag skal tilsvare budsjettert niva. Dette innebarer at skulle renta ke mer enn
forutsatt, mé sterrelsen pd avdrag ut over minimumsavdrag reduseres og vice versa.
Dette gir forutsigbarhet nar det gjelder finanskostnadene.

e Det er viktig & merke seg at gjelda gker betydelig gjennom perioden, fra ca. 400 mill.
kroner ved begynnelsen av 2007 til 575 mill. kroner ved utgangen av 2011.

De foreslatte investeringer, og forutsetningene foran lagt til grunn, gir folgende
kapitalutgifter:

Mill. kr. 2007 2008 2009 2010 2011
Netto renteutgifter 17,0 18,0 20,0 21,0 22,0
Netto avdragsutgifter 16,0 17,0 18,0 20,0 22,0
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'Sum kapitalutgifter | 33,0] 35,0] 38,0| 41,0] 44,0|

Dette innebarer at summen av renter og avdrag eker med 11 mill. kroner 1 lopet av perioden 2007 til
2011.

Opptak av Startlin og lin til Vann /avlep

12007 ble det tatt opp 5 mill. kroner 1 startlan for videre utldn. For perioden 2008-11 legges det
til grunn et tilsvarende opptak hvert ar. Dette pavirker ikke det kommunale regnskapet.

Lan til investeringer 1 Vann og avlep kommer 1 tillegg til de oppgitte kommunale
finanskostnader ovenfor. Dette dekkes inn gjennom gebyrinntekter fra disse tjenestene.

4.7 Sykefravaer

Kommunen har kvartalsvis rapportering for oppfelging av sykefravearet pr. resultatenhet.
Utviklingen 1 sykefraveer for hele kommunen sett under ett har hatt en positiv utvikling i slutten
av 2006 og begynnelsen av 2007. Sykefraveret er fortsatt hoyt og det arbeides aktivt for &
redusere fraveret i de enkelte enheter. Kommunen inngikk i juni 2002 avtale om et
inkluderende arbeidsliv, [A-avtale. Malet for dette er at det skal ha en gunstig innvirkning pa
fraveersprosenten.

12,0 Utviklina i svkefravaer
—&— Kvartalsvis
—— AKK. aret
11,0
10,0
9,0
) V \/
7,0
6,0
5,0 T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T
5 O OH D O 6N N O © O ©
S SEFT TS ST S
LA SR AL LN N N P SRV L A L S PN L

Felgende mal og aktiviteter er vedtatt for Levanger kommune som IA-bedrift i perioden 2007 — 2009.
(Vedtatt i Arbeidsmiljoutvalget 29. januar 2007).

MAL AKTIVITET TID ANSVARLIG
a. Forebyggende sykefraveersarbeid: |a. Kontinuerlig. a. Resultatenhetsl
Delmal 1: Kontinuerlig og systematisk HMS- HMS-érsplan eder
Fraveer arbeid pa alle enheter i henhold til skal vaere
<7.0 % overordnet HMS-plan og lokale utarbeidet i
utfordringer. lopet av forste
kvartal hvert &r
b. Opplering og informasjon i IA-
arbeidet, sektorvis. b. Forste kvartal |b. Radmann v/
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Sykefravarsprosjekt i utvalgte
enheter/ avdelinger, og oppstart av
utviklings-programmet
”Medarbeiderskap”.

Ledere med personalansvar folger
gjeldende rutiner for oppfolging av
sykmeldte. Utpraving av
resultatsikringsmodell.

Info./formidling av gode tiltak i
sykefraversarbeidet, eget vedlegg.

Arlig 1A fagdag.

Oppdatering av oppfelgingsrutiner
etter gjeldende lov og forskrift.

. Forste halvar

. Kontinuerlig

. Forste kvartal

Fjerde kvartal

. Forste kvartal

kom.sjef'i tett
samarbeid med
NAV
Arbeidslivssent
er

. R&dmann og

resultatenhetsle
dere

. Radmann v/

kommunalsjef
og
resultatenhetsle
der

. TA-gruppa

IA-gruppa og
Organisasjonse
nheten

. IA-gruppa og

AMU

Delmal 2:

Arlig stille 5
TA-plasser®) til
disposisjon for
personer som ikke

Kartlegge status for hvor mange
“eksterne” Levanger kommune per i
dag har i arbeidstrening.

Opplaring og informasjon i TA-
arbeidet, sektorvis.

. Forste kvartal

. Forste kvartal

. Resultatenhetsl

eder og
Org.enheten

. Radmann v/

har et arbeidsforhold. kommunalsjef i
*) IA—plasser er midlertidig tett samarbeid
gzze;;iztgiﬂglzésgf Bevisstgjore og ansvarliggjere hver |c. Feorste kvartal med NAV
personer som ikke har et enkelt leder for 4 ta inn i ansatte med Arbeidslivssent
arbeidsforhold. redusert funksjonsevne. er
Som b)
Arlig 1A fagdag. . Fjerde kvartal
. TA-gruppa og
Organisasjonse
nheten
Kartlegge status for gjennomsnittlig | a. Ferste kvartal . Organisasjonse
Delmil 3: avgangsalder per 2006. nheten
Oke den
gjennomsnittlige Opplering og informasjon i [A- . Forste kvartal

avgangsalderen for

arbeidet, sektorvis.

. Radmann v/

ansatte over 62 ar kommunalsjef i
med 6 maneder. tett samarbeid
Serskilte seniortiltak, beskrevet i . Kontinuerlig med NAV
revidert personalpolitisk Arbeidslivssent
handlingsplan, inkl. arlig er
seniorsamtale ved fylte 55 ar (ikke . Resultatenhetsl
vedtatt per januar 2007). eder i
. Kontinuerlig samarbeid med
Aktiv personal- og arbeidstaker
medarbeiderutvikling i henhold til
personalpolitisk handlingsplan
. Tredje kvartal . Resultatenhetsl

18 av 73




@konomiplan Levanger kommune 2008-2011 - vedtatt 05.09.07

e. Arlige seniorseminar for ansatte eder i
som fyller 60 éar. samarbeid med
f. Fjerde kvartal arbeidstaker

f.  Arlig IA fagdag.
e. Organisajonsen
heten

f. TA-gruppa og
organisasjonse
nheten

Det er i den nye [A-avtalen lagt betydelig vekt pa det forebyggende arbeidet for & redusere sykefravaret.

4.8 Likestilling
Malsettingen for kommunes likestillingsarbeid er nedfelt i Personalpolitisk handlingsplan:

e Kommunen har en mélsetting om & arbeide for bedre likestillingen 1 forhold til lik
gjennomsnittslenn for kvinner og menn innefor kvinnedominerte og mannsdominerte
stillingskategorier.

e (ke kvinneandelen innen ledende stillinger i kommunen.

e (ke andelen menn i kvinnedominerte yrker.

e Det ma arbeides mer bevist med a redusere bruken av deltidsstillinger 1 de
kvinnedominerte yrkene i kommunen.

I forbindelse med behandlingen av styringskort for Levanger kommune 2006 — 2009 ble det fattet
folgende vedtak med en framdriftsplan med sikte pa & redusere antall deltidsstillinger i
kommunen:

2007 — reduksjon av antall deltidsstillinger der ingen skal ha mindre enn 40 %.

2008 — reduksjon av antall deltidsstillinger der ingen skal ha mindre enn 45 %.

2009 — reduksjon av antall deltidsstillinger der ingen skal ha mindre enn 50 %.

2010- reduksjon av antall deltidsstillinger der ingen skal ha mindre enn 50 %.

Det er sveaert krevende 4 fa til denne opptrappingen innenfor de foreslatte skonomiske rammene.

Det er i senere vedtak forutsatt at reduksjonen av uensket deltid knyttes til arbeidsgivers behov
for relevant kompetanse og bemanning innenfor de skonomiske rammene som til enhver tid er
gitt.

I perioden 2008 — 2011 skal Levanger kommune arbeide for at alle som ensker det skal ha
minimum 40 % stilling.

Gjennomfering vurderes ved rullering av gkonomiplaner og behandlingen av de arlige
budsjetter, men det er ikke realististisk & komme lenger enn til 50 % med den foreslétte
ressursbruken. 100% dekning av malet er beregnet til 4 koste over 10 mill kr arlig.

5  Prioriteringer 2008-2011

5.1 Prioritering investeringer 2008-2011 med kommentarer
Nedenfor vises forslaget til investeringer for perioden 2008-2011 inkl endringer vedtatt (merket
rodt)
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|INVESTERINGER | GKONOMIPLAN 2008 - 2011

med endringer vedtatt i Kommunstyret 050907

1000 kr. Budsjett @konomiplan

Prosjekt /ar 2007 2003 2009 2010 20N
IKT 2 500 2 500 3 000 3 000 3 000
4IKT generelt 24500 24500 3000 3000 3000

KOLER/BARNEHAGER M.M. 47 850 44 500 27 000 30 000 1000

Frol u-trinn renovering 1 000

Skogn u-trinn renovering 7 000 20000 0]

Skogn tilbygy b.trinn 30 000 20 000

MNesset u-skole renovering 7 000

Mule ventilasjondtilbygg tatall 4 000

Leira sjefsgard, renovering, parkering 0 1 000

Leira Asylmottak, rehabilitering s00

Mornarka bhy, renovering/paviljong 2500 1500

Utvikling av uteomrdder (HKval plan, skolebrplan) 1000 1000 2000 2000 1 000

Staup overtakelse 10 00O

Datateknologi i skolen 1 000 1 000 1 000 1000 0
HELSE - OMSORG 600 200 10 000 10 000 0

Heldsgns omsorgstilbud 10 000 10 000

Staupsh.Minibuss B00

Staupshaugen, Truck 200
KULTURMILJBTILTAK 200 200 25 200 10 400 1400

Bru over Leirabekken/elvepromenaden a 07 1 0007

Miljgtiltak friluftsomrider 200 200 200 400 400

My svammehall 25 000 10 000
BYGNINGER 1000 1000 1000 1000 1000

|Mindre tiltak/ENEYsikring kammunale bygg ™ 1 000 1 000 1 000 1 000 1000
MASKINFORVALTNINGEN 1 300 400 200 1 500 800
VANNVERK 7 000 5700 4 000 4 000 4 000
KLOAKKER 7000 7000 6 000 6 000 6 000
BRAMNN 1150 400 0 0 0

roklgfthil/tankhbil inkl 14000 | container 1000 400

Beredskapsutstyr 150
SAMFERDSEL/MILJBTILTAK 10 450 9 250 8 150 6 550 6 550

Miljstiltak, anate/miljagate soa 800 800 a00 a00

Levanger 2020 - partnerskapsavtale 1700 1700 1 600

Opprusting Kirkegt. Fortau-belysning Boa

Trafikksikingstiltak, inkl O-visjonen a0 7450 7490 740 740

Gatelys, rehabiliteringspakke ** 400 500

Kam. veger, rehab/asfalt 2500 4 5IZIEI‘ 4 000 4000 4000

Fylkesvei 108 Asen-utbedring/titfarsel 2000 500

Forlengelse av Moaflazra - andel 1 000

Farkeringsplasser/utskifting av p-automater S00 500 1 000 1000 1000
GANGVEGER 300 300 300 300 300
|Ande| fylkesvegprosijekier og aksjon skoleveq 300 300 300 300 300
TOTALT BRUTTO INVESTERINGER 79 350 71450 84 950 727580 24 0580
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INVESTERINGER | §KONOMIPLAN 2008 - 2011

med endringer vedtatt i Kommunstyret 050907

1000 kr. Budsjett @konomiplan
FINANSIERING 2007 2008 2009 2010 201
Erutto egne investeringer 74 350 71480 84 950 72780 24 050
Videreutlan Startlan & 000 & 000 & 000 5000 4000
Investeringer Den narske kirke 1000 1000 1000 1000 1000
Sum finansieringshehov 85 3560 77 450 90 950 78 7560 30 050
Tilskudd Barnehage Momarka T35
Annen finansiering A4 615 77480 a0 as0 78 740 30 050
Sum finansiering 85 350 77 450 90 950 78 750 30 050
Videreutlan Startlan 5 000 5000 5000 5000 5000
Sum eksklvidereutlan TAB15 72450 g5 950 73750 25050
Selvfinansierende investeringer 7] 75 300 13700 10 200 i1 500 0 800
Momskormo {15 130] {12 450] {2 850)
"1 kursiv i listen ovenfor
Investeringer som gir kap.kosthader 64 315 59 3560 60 520 49 500 11 400
Laneopptak eks videreutlin THEB15 72450 70820 g1 300 22200
Stgrre driftsprosjekter” 2007 2008 2009 2010 2011
Mindre tiltak pleie og omsorg 300
Utstyr helse- rehabilitering (legetjenesten) 200
Kulturminnetiltak 100
Rehabilitering komrmunale bygg Boa
Gatelys, rehabiliteringspakke 100
Kaom. veger, rehab/asfalt 500
Moan Fritidspark ASS 1000
Sum sterre driftsprosjekter 3 000 3 000 3 000 3 000 3 000

Sterre vedlikeholdsprosjekter som ikke kan defineres som investering. Finansieres over drift det enkelte ar.

Kommentarer til investeringsprosjektene i planperioden:

IKT-utstyr.
Det foreslés avsatt 2,5-3 mill. kroner arlig til IKT-utstyr m.m. I tillegg til utskifting av ulikt

datautstyr, vil fremdeles samkommunen framtvinge/framskynde en del investeringer i
kommunikasjonslinjer, servere, nettverksutstyr og felles systemer.

Skogn barne- og ungdomsskole

I forhold til gjeldende skonomplan foreslés a prioritere forbedring av barneskole i 2008-2009,
og deretter oppstart ungdomsskolen fra 2011. En eventuell bygging av svemmehall pa Restad
vil {4 betydning for pdkrevd utbedring/ombygging/tilbygg

Nesset u —skole

Behov for betydelige utbedringer og muligens tilbygg. Program for dette foreligger ikke. Det
foreslas avsatt 7 mill. kroner 1 2010 som antatt kostnad for en moderat ombygging.

Mule Oppvekst

Tidligere avsatt 1,5 mill. kr. 1 2006 (ventilasjonsanlegg) Det er nedvendig med tillegg pé 0,85
mill kroner (2007). I 2009 foreslés & avsette 4 mill. 1 tilbygg.

Leira sjefsgird/Leira asylmottak

Innvandrertjenesten har behov for ca 600 m2 iht. utarbeidet romprogram. Rddmannen vil
forseke a lose dette rombehov ved leie/eventuelt kjop. Egen sak vil bli lagt fram. Saken ma ses
1 sammenheng med mulig overtakelse av Stauap. Det er tatt med opparbeidelse av
parkeringsareal samt diverse nedvendige utbedringer av Leira sjefsgard 1,0 mill. kr. 1 2008
Momarka barnehage
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Belopet vil dekke flytting av skolepaviljongen fra Asen OS og gjore den til permanente lokaler
samt foreta oppussing av bestdende barnehage. Leie i grendehuset gar til 1/7-2007. Det foreslas
avsatt 1,5 mill. kr. 1 2008 1 tillegg til tidligere bevilgninger 1 2007.

Utvikling av uteomrader.

Det er i planperioden avsatt 6 mill. kr. til oppfelging av ulike foreslatte tiltak i skolebruksplan
for Levanger kommune. Dette er i samsvar med forutsetningene som er lagt i planen.
Overtakelse Staup

Det foreslés et belop pé 10 mill. kr for mulig overtakelse av Staup 1 2008

Datateknologi i skolen

Belapet skal dekke bade utstyr for elever og laerere. Avsatt 1 mill. kroner for hvert av &rene
2008, 2009 og 2010.

Heldegns omsorgstilbud

Da det forventes okt behov for flere heldogns omsorgstilbud, foreslés et belop pd 10mill kr for
hvert av arene 2009 og 2010.

Bru over Leirabekken

Det er i 2009 oppfort 1 mill. kr. til bygging av bru over Leirabekken. Opprinnelig foreslatt i
2006.

Miljetiltak i friluftsomrider

Det er 1 planperioden oppfert til sammen 1,4 mill. kroner til ulike miljetiltak i friluftsomréader.
Belopet er inkl. kommunens andel pa 250.000 kr. pr. ar til utvikling av Restadomradet —
estetikk og opplevelse. Fylkeskommunen, HiNT og Statsbygg bidrar med tilsvarende belop —
totalt 1 mill. kr. pr. &r.

Ny svemmehall

Det er avsatt 35 mill. kr. til bygging av ny svemmehall. (25mill. 1 2009 og 10 mill 1 2010)
Realiseringen av ny svemmehall vil skje samtidig med utbyggingen av ny flerbrukshall pa
Rostad. Det er forutsatt at svemmehallen utseksjoneres som kommunal eiendom.
Rehabilitering /Brannsikring /Enek Bygg

Rehabilitering, brannsikring og ENOK-tiltak er samlet i en post. Avsatt 1mill pr ér i
planperioden.

Fornyelse av maskinparken.

Det er lagt inn til sammen 3,0mill. kr. til fornying av kommunens maskinpark i planperioden.
Det utarbeides en utskiftingsplan som rulleres ved hver budsjettbehandling.

Ulike tiltak innen vannforsyning.

Innen vannforsyning er det til sammen foreslatt 17,7 mill. kroner til ulike investeringer i
perioden. Det utarbeides en handlingsplan som rulleres ved hver budsjettbehandling.

Ulike tiltak innen avlep.

Innen avlep er det til sammen foreslétt 25 mill. kroner til ulike investeringer i perioden.

Det utarbeides en handlingsplan som rulleres ved hver budsjettbehandling.

Naér det gjelder investeringer i vann og avlep skal disse i sin helhet finansieres gjennom
kommunale gebyrer.

Brann

Innen brann er det 1 2008 foreslatt Containerutstyr til krokleft-/tankbilen. Evt. mindre
utskiftinger sokes dekket innenfor posten sterre drift.

Miljetiltak, gigate/miljegate.

Posten omfatter na bade miljetiltak ut i kommunen og bygging av gigate/miljogate i sentrum.
Tidligere belop viderefores 1 planperioden med 0,8 mill. pr. &r.

Levanger 2020 - partnerskapsavtale

Belopene er kommunens andel 1 den foreslatte partnerskapsavtalen mellom fylkeskommunen
(20%) og naeringslivet i kommunen (30%).

Trafikksikingstiltak inkl. 0-visjonen
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Posten omfatter var deltakelse 1 0-visjonsprosjektet — egenandel aktuelle samarbeidstiltak rundt
om i kommunen. 750.000 kr. er avsatt arlig til dette prosjektet.

Ovrige investeringer innen samferdsel/miljotiltak

Gatelys, helasfaltering og andre investeringer innen vei/parkering folger tidligere vedtatte
planer.

Momskompensasjon av investeringer

Innferingen av generell momskompensasjon for noen ar siden for bade drift og investeringer,
ble vedtatt pa det vis at kommunene fikk et trekk i rammetilskudd svarende til den innsparing
kommunene fikk gjennom ekt momskompensasjon. Fra 2009 endres regnskapsforselen av
kompensasjonen for investeringer. Endringen bestér 1 at komp. pa investeringer fra da av skal
gé til fradrag i1 investeringsregnskapet, dvs at finansieringsbehovet reduseres tilsvarende. Tap
av kompensasjon 1 driftsregnskapet blir ikke kompensert med gkt rammetilskudd, men
departementet foreslar som en folge av dette at kravet til driftsmargin kan lempes tilsvarende i
de forste drene etter ordningen. P4 sikt vil dette fore til mindre kapitalkostnader 1
driftsregnskapet og som sadan utlignes pa lengre sikt.

Ré&dmannen er betenkt over den store gkningen i gjeld som investeringsforslaget innebarer. I
planen er det forutsatt at investeringene 1 sin helhet lanefinansieres. Til sammen ma det tas opp
lan pé ca. 224 mill. kroner i planperioden. (Lan til vann og avlep er da holdt utenfor)
Radmannen hiper at kommunen framover kan klare & avsette ca. 2 prosent av driftsinntektene
hvert &r. Deler av denne avsetningen ma ga til 4 redusere behovet for 1dneopptak. Dette vil en
matte komme tilbake til ved framtidig rullering av planen.

Sterre driftsprosjekter

Tidligere foreslitte mindre investeringer/utskiftinger finansiert med laneopptak, ma na
betraktes som en driftskostnad, og som sddan finansieres over drift. Forslag om et drlig belep 1
storrelsesorden 3 mill kr som rulleres og spesifiseres ved den arlige budsjettbehandlingen.

5.2 Prioriteringer drift med kommentarer

Det er lagt til grunn felgende hovedelement ved forslag til rammer for perioden 2008-11:

o Utgangspunktet er at alle virksomhetsomradene er viderefort pd nivaet i vedtatt budsjett
for 2007, men det har vert nedvendig a palegge alle effektiviseringskrav pa 1%.
Eventuelle effektiviseringsgevinster utover dette forutsettes beholdt i omradet.

e Barnevernskostnadene 1 kommunene gker stadig. Det er tatt hogde for en ekning pé 1,5
mill 1 2008 1 forhold til vedtatt budsjett for 2007

e Som folge av den demografiske utviklingen og endring i egenbetalingsregelverk er
rammene for Pleie og omsorgekt med 4,8 mill — 7,5 mill i perioden

e Helse og rehabilitering sine rammer foreslés ekt for & finansiere ekstra stilling som
turnuslege samt gkt sosialhjelpssatser 1 henhold til sentrale vedtak 1 mill

e Nye tiltak grunnskolen vil kreve en viss kommunal egenandel. Det foreslas a
budsjettere med dette i tillegg til drift av enhetene som vil fa viderefort sine rammer til
tross for elevtallsnedgang.

o Kommunestyret har tidligere hatt som intensjon en betydelig opptrapping av tilbudet
innen kultur. R&dmannen foreslar en ekning pd 400.000 kroner 1 2008 og en ytterligere
okning pd 200.000 kroner i 2009. Dette vil muliggjere opptrapping av
kulturskoletilbudet samt gi mulighet for en langsiktig plan nér det gjelder museumsdrift.

o Levanger kommune har hittil hatt forholdsvis fa lerlinger i forhold til sentrale
malsettinger. Det foreslas at det avsettes 2,5 mill. kroner som kommunale egenandel til
dette for 2008. 12009 og 2010 gkes dette belapet 1 mill. for hvert av arene
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e For gradvis & kunne redusere uonsket deltid er det foreslatt 1 mill. kroner fra 2009.

Dette belopet gkes med 1mill for 2010 og ytterligere 1mill for 2011

GKONOMIPLAN 2008- 2011 |[Regnskap |Budsjett dd @P @P &P &P
Radmannens forslag inkl.endr 2008 2009 2010 2011
Alle talli 1000 kr 2006 2007 | 2008-kr 2008-kr 2008-kr 2008-kr
Skatt pd inntekt og formue -289 032 292 511 -289 784 -301 241 -302 671 -306 078
Inntektsutjewvning -B5 209 50 191 -BE 409 -BB B84 -BB 940 -B7 715
Selskapsskatt -7 BO5 0123 -10470 -10470 -10470 -10470
Rammetilskudd -122 258 132375 138837 -140806|  -144808]  -149 737
Sum frie inntekter -84 192 <94 300 515500 519300 6524900 534 000
Eiendamsskatt -26 BBS 25 700 -28 000 -28 000 -28 000 -28 000
Kompensasjonstilskudd -5 541 -4 500 -6 000 -6 000 -6 000 -6 000
Momskomp investeringer -11 840 -1.3 000 -11 000 a a a
Fra boligforetaket -2 017 -2 000 -2 500 -2 500 -2 500 -2 000
Sum fellesinntekter 530 474 540500 563000 555800 661400 570000
Sum renter og avdrag (komimy 272 23 000 25 000 28 000 41 000 44 000
NETTO RAMME 503 247 507 500 528000 517800 520400, 526000
Inndekn. tidl. &rs underskudd 2340

Starre driftsprosjekter 2000 2000 2000 2000 a00o
REST NETTO RAMME 500 907 504500 525000 514800 517400 523000
l[ennzoppgiipensjonsakn. 5239 11 000 11 000 11 000 11 000
nye lokaler 1 000 1 800 2500 5000 5000
REST NETTO RAMME 500 907 -198 261 512200 501300 501400 -507 000
RAMMEFORDELING:

Adm politiskfelles m.m a7 5R0 23 183 26 550 28 450 29 370 40870
Kirken 58438 5400 f 500 f 400 f 310 f 310
Innvandrertjenesten o9z T34 a0 740 720 720
Sum oppvekst 162 BAY 1569 537 163 560 161 060 159 220 159 420
Sum pleie og omsorg 147 555 157 738 163 000 162 280 160 330 161 030
Kultur 12 843 12 7B3 13400 13400 13400 13 600
Drrift / anlegg -804 -B16 -3¢0 -3¢0 -g60 -g60
Bvong og eiendom 5 247 5 187 5 580 5400 5120 5120
Kom. Teknikk (vei P P} 5 404 5728 5840 5750 5670 5670
Erannifeiervesen 7 968 g2 313 2470 g 340 g 220 g 220
Helse-sos-rehab 29 580 32 5498 34 200 33670 33140 33140
EBarn-Familie 28 325 J6 334 28 500 28 400 a7 840 a7 840
Innherred Samkammune 24 567 28 182 28 720 28 280 27z 27 a7
SUM RAMME 457 321 485 561 504 200 501 300 496 400 499 000
Driftsmarginfresultat -43 536 -12 700 -5 000 0 -5 000 -5 000
d.o.i% av brutto dr.inntekt 56 1,6 1,0 0.0 056 1,0
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6  De enkelte enheter — hovedmil, endringer i perioden
og prioriteringer ved endrede rammer

6.1 Fellesomrader

Her fores politisk virksomhet, div rdd og utvalg, radmannen med stab, tillitsvalgte, neringsarbeid,
diverse fellestiltak, fellestiltak for for- og grunnskolebarn, kunnskapsleftet mv. Her fores ogsé en del
felleskostnader som det ikke er formalstjenlig a fordele pa de enkelte enheter.

I planperioden er det avsatt 0,5 mill. kr i valgarene til dekning av disse. I tillegg ligger det i
planperioden midler til senere fordeling i form av leerlingeordning og avsetning til gradvis reduksjon av
antall smastillinger.

6.2 Skoler og barnehager

Planer som ligger til grunn for oppvekstomradet

Lokal rammeplan for barnehagene i Levanger kommune 2006-2010.

Kvalitetsplan 2006-2009. Sammen skal vi gjere skolen 1 Levanger bedre.

Skolebruksplan for Levanger kommune 2006-2009.

Kunnskapsleftet. Plan for kompetanseutvikling for pedagogisk personale i grunnskolene i
Verdal og Levanger kommuner 2006-2008.

e Digitalt utstyr og kompetanse — utviklingslinjer fram mot 2008.

e Kultursekken i Levanger. (kultur og oppvekst).

e Organisering av opplering av minoritetsspraklige elever. Frol oppvekstsenter.

e Mottak og opplaring av minoritetsspraklige elever i grunnskolen. 2003.

1. Beskrivelse av oppvekstomradet

Oppvekstsektoren bestar av 9 omrader geografisk fordelt i Levanger;

Mule og Okkenhaug oppvekst, Frol oppvekstsenter, Halsan og Momarka oppvekst, Nesheim
skole, Skogn barne- og ungdomsskole, Ekne og Tuv oppvekst, Asen oppvekst, Yttergy
oppvekstsenter og Nesset ungdomsskole. Det er 8§ kommunale barnehager, 11 kommunale
skoler og 7 kommunale SFO-tilbud. I tillegg samarbeides det med over 20 private barnehager,
2 private skoler og 4 private SFO.

2. Hovedmal for 4-arsperioden

e Samfunn:
- Skape gode holdninger hos barn og unge (spesielt i forhold til rus, mobbing,
trafikk og folkeskikk)
e Tjenester:
- Okt satsing pa tilpasset opplering spesielt gjennom & ta i bruk
leeringsstrategier som metode.
- Okt brukermedvirkning og dialog mellom skole/barnehage og samfunn.
- Sikre at elevene god kunnskap i de fem basisferdighetene.
- Tidlig innsats. Behov for & sette inn ressurser tidlig i skole/barnehage for a
fange opp elever med laerevansker og sikre alle barn god progresjon i
leeringen.
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Ved rullering av vedtatte planer, lage oppvekstplaner som er felles for
skolene og barnehagene vare.

e Organisasjon:

e Okonomi:

Videreutvikle de ansattes faglige og pedagogiske kompetanse.
Fortsatt sikre et lavt sykefraver.
Redusere antall uenskede deltidsstillinger i oppvekstsektoren.

Beholde okonomisk handlefrihet gjennom god budsjettstyring.
Gjennomfoere vedtatte skoleinvesteringer ved Skogn, Mule og Nesset u.

3. Endringer i perioden

3.1 Utvikling av brukergrupper i 4-arsperioden og i et 20-arsperspektiv:

Folketall etter fodselsar, Levanger kommune

1992 11993

1994

1995 | 1996

1997 1998

1999 12000

2001|2002

2003 | 2004

2005[2006

283 | 268

271

245 | 301

240 | 230

233 | 248

223 | 223

227 | 236

226 | 263

Kilde: ssb.no, folkemengdel.1.2007, 1719 Levanger

Fadselstallene har holdt seg relativt stabile i de ti siste drene. De er lavere enn pd begynnelsen
av 90-tallet. Det er okning 1 2006 igjen uten at man kan si om det er et engangstilfelle eller
starten pa en ny trend.

Prognosen i Skolebruksplana viser at elevtallet i perioden vil ga ned i kommunen. Skolearet
06/07 er elevtallet 2483. For skoledrene 07/08 og 12/13 ser elevtallene ut til ser ut til & bli hhv.
2434 og 2269 en reduksjon pé 165 elever.

Skole 2007/08 2012/13 Endring
Elever Klasser Elever Klasser Elever Klasser

Mule 133 7 108 7 -25 -
Okkenhaug 71 5 59 4 -12 -1
Halsan 199 12 176 8 -23 -4
Nesheim 311 15 352 16 +41 +1
Skogn 468 23 438 21 -30 -2
Tuv 68 4 49 4 -19 -
Ekne 67 4 59 4 -8 -
Asen 253 10 224 12 29 +2
Ytteroy 71 5 48 4 -23 -1
Nesset 209 7 197 8 -12 +1
Frol 584 26 560 25 -24 -1
Totalt 2434 118 2269 113 -165 -5

Nesheim er den eneste skolen som ser ut til & gke sitt elevtall i de kommende arene, alle gvrige
skoler vil fa et redusert elevtall. Imidlertid vil klassetallet ved flere skoler oke. Dette gjelder
spesielt pa Asen hvor elevtallet forventes 4 synke med ca. 30 elever, mens klassetallet forventes
a oke med 2. Dette skyldes variasjoner i antall barn pr. klassetrinn. Totalt forventes det at
gruppe-/klassetallet reduseres med 5 grupper/klasser de kommende arene. Det er i disse tallene
ikke tatt hensyn til ev. endringer i barnetall pd grunn av forventet inn-/utflytting. Det er heller
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ikke tatt hensyn til at enkelte vil velge & benytte en av kommunens private skoler (det er
imidlertid forutsatt at barn bosatt i Markabygda vil velge Markabygda Montessoriskole).

3.2 Endrede krav i lov-/regelverk som pavirker driften pi oppvekstomridene

e Kommunale omorganiseringer og evt. nye kommunale planer ma vere grunnlag for
regulering av budsjett.

e Regjeringen har signalisert okt timetall i barneskolen. Dette kan bli realisert i perioden.

e Krav om okt fysisk aktivitet i skolen vil gi ekt behov for utbedring av uteomradene.

e Regjeringen har signalisert at det enskes tidlig innsats overfor elever som krever spesiell
tilrettelegging 1 barnehage/skole for & sikre ungene vare en god start pa veien inn i
kunnskapssamfunnet.

e Ny arbeidstidsavtale for personalet i oppvekstsektoren kan pdvirke driften.

e Opplaringslova og ny rammeplan for barnehagen styrker brukernes rettigheter.
Oppleringslova § 9 a, elevenes arbeidsmiljelov gir rettigheter og krav 1 forbindelse med
fysisk- og psykososialt arbeidsmiljo, medvirkning, mobbing med mer.

3.3 Andre endringer i rammevilkar:

Elevtallet i grunnskolen vil ga ned 1 eskonomiplanperioden.

Seniorpolitiske tiltak far ekonomiske konsekvenser.

Vedtatt skolebruksplan gir foringer for renovering av skolebygg og satsing pa uteomrader.
Generelt vedlikehold av kommunale bygg

Innforing av nytt "Programfag til valg”

4. Prioriteringer ved lavere skonomisk ramme

4.1 Vurdering av dagens ramme

Dagens ramme for oppvekstsektoren oppleves som meget stram. Netto driftsutgifter til
grunnskoleopplering, per innbygger (6-15 ar), for Levanger (KOSTRA 2006) ligger pa 64.839
kr. Til sammenligning er tallet for kommunegruppe 8 kr 68.298, gjennomsnittet i Nord-
Trendelag kr 70.334, landet uten Oslo kr 69.278 og hele landet kr 70.822.

Det er nye krav og forventninger i Kunnskapsleftet som ikke kan gjennomferes innenfor
rammen. Dette gjelder spesielt innkjop av nye leeremidler og satsing pa digital kompetanse men
ogsé okt satsing pé tilpasset opplering.

4.2 Tiltak med effektiviseringsgevinst.
Skolebruksplana viser at det ikke er store effektiviseringsmuligheter med ytterligere
strukturendringer.

4.3 Nedprioritering av aktivitet
En reduksjon pé 5% utgjer 8,265 mill kr. Dette betyr en reduksjon pa ca 15 lererstillinger.
Reduksjonen pé enhetene vil bli tatt ut pd felgende méte:

e Reduksjon i styrkings- og delingsressursene.

e Redusert lerertetthet.

e Redusert innleie av vikar ytterligere.

e Redusert bruk av alternative opplaringsarenaer.

5. Prioriteringer ved hoyere ekonomisk ramme
Prioriterte omrader eller nye tiltak.
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En gkning pé 2% innen oppvekst betyr 3,306 mill kr.
Forsteprioritet er gkte styrkings-/delingsressurser og okt laerertetthet. Hele potten burde derfor
brukes til dette. Imidlertid er det ogsa andre satsinger som er ngdvendig & prioritere. Folgende
oppsett er derfor gjort for oppvekst med 2% eokning:
e Vedtak om gratis dagtilsyn for funksjonshemmede elever i skolefritidsordning fra 5. kl.
180.000 kr.
o Skolene ma oppgraderes innen data - infrastruktur og stettetjeneste for & sikre
giennomforing av de nasjonale satsinger pa IKT i skolen. 300.000 kr.
Nye leremidler, 1 mill i ekstra satsing over en del &r er nedvendig.
Innforing av ”Programfag til valg” vil koste 200.000 kr
Kjop av tjenester fra mattesenteret er stipulert til 100.000 kr.
Det er behov for 4 ta en gjennomgang av administrativ ressurs ved den enkelte skole.
— Alle enhetsledere ber ha 100 % administrativ stilling. 160.000 kr.
Viser til Kvalitetsplana behovet for okt satsing pa “Tilpasset opplaring”. Rest 1.366 mill
o Upgnsket deltid: Pedagogiske ledere i barnehagene okes fra 35 % til 40 % stilling. Det vises
til egen omtale av dette generelt for kommunen.

Investeringer:

I skolebruksplana er falgende skoler prioritert for ombygging: Skogn barne- og ungdomsskole,
Mule- og Okkenhaug oppvekst, Nesset ungdomsskole og Ytteray oppvekstsenter. I
gkonomiplana er folgende prosjekt lagt inn Skogn barne- og ungdomsskole, Mule- og
Okkenhaug oppvekst og Nesset ungdomsskole. Investeringen ved Skogn b/u er gkt for & fa
realisert prosjektet. I investeringen pa Mule ber det finnes rom for lererarbeidsplasser. Ytteroy
os mé vente. Det er en arlig avsetning til uteomrader. Dette blir viderefort da det er en viktig
satsing for & nd mélet om daglig fysisk aktivitet i skolen.

Mule og Okkenhaug oppvekstomride

1. Tjenestetilbud og bemanning

Mule og Okkehaug oppvekstomrade bestar av to barneskoler, to barnhager samt én SFO

(Mule). Enheten har i tillegg dialog med de private barnehagene som naturlig sogner til

oppvekstomradet. Mule og Okkenhaug oppvekstomrade jobber aktivt med samhandling pa

tvers i enheten, bade i et faglig og et merkantilt/administrativt perspektiv.

Enheten har 34 ansatte fordelt pd ca 27 arsverk. Enheten har til sammen 22 % felles merkantil

ressurs.

e Mule skole: 1. — 7. trinn, fulldelt. Ca 135 elever. 10 pedagoger fordelt pa ca 9 stillinger. 2
assistenter 1 deltidsstillinger. SFO med ca 25 elever. 1 pedagog i 50 % stilling og 2
assistenter 1 deltidsstillinger.

e Okkenhaug skole: 1 — 7. trinn, 5-delt (2007-2008). Ca 75 elever. 8 pedagoger fordelt péd ca
6 stillinger. 1 assistent i deltidsstilling.

e Mule barnehage: Ca 20 barn. 2 pedagoger inkl. styrer, 135 % stilling. 3 assistenter fordelt
pa 2 hele stillinger.

e Okkenhaug barnehage: Ca 20 barn. 2 pedagoger inkl. styrer, 135 % stilling. 4 assistenter
fordelt pa 2 hele stillinger.

2. Hovedmaél for 4-arsperioden
Viser til hovedmal for oppvekst generelt og til Kvalitetsplana. I tillegg:

Skoleinvesteringer: Se pa mulighetene for a se de vedtatte investeringer i sammenheng med
nedvendig utbygging av arbeidsplasser for personellet, bide pa Mule og Okkenhaug.
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3. Endringer i perioden

Enheten:

Utvikling av en felles virksomhetsplan for enheten med basis 1 verdiplattform og
oppvekstomradetenkningen. Ytterligere samhandling med tanke pa kompetanse og faglig
effektiv bruk av medarbeiderne.

Barnehagene:

Ytterligere samhandling med tanke pa god avvikling av barnehageéret og utvikling av
medarbeiderne.

Skolene:

Statistikken viser en nedgang i elevtallet, men dog ikke s& mye at det berarer delingstall. Begge
skolene har et stort behov for a forbedre arbeidsplassene for personellet. I tillegg har Mule
store behov knyttet til det & kunne ha adekvate undervisningslokaler.

Frol oppvekstsenter

1. Tjenestetilbud og bemanning

Enheten bestar av barnehage, spesialavdelingen TOA, SFO, barnetrinn og ungdomstrinn og er

mottaksskole for spraklige minoriteter i Levanger kommune. Enheten har merkantil bemanning

pa 150%. Totalt har skolen ca. 650 barn/elever og ca.120 ansatte.

Enheten er organisert med 6 avdelingsledere for skoleomradet og styrer i barnehagen — i tillegg

til enhetsleder.

e Ibarnehagen er det 43 elever fordelt pd 3 avdelinger — og 10 ansatte.

e TOA har 5 —7 barn/elever.

e [ SFO er det vel 60 elever, 15 ansatte som til sammen fyller ca. 4 arsverk.

e Barnetrinnet har vel 300 elever fordelt pa 15 klasser, og ungdomstrinnet har 12 klasser (4
paralleller) og ca 300 elever.

2. Hovedmél for 4-arsperioden.
Viser til hovedmaél for oppvekst generelt og til Kvalitetsplana.

3. Endringer i perioden
Prognosen sier at elevtallet vil g ned med 15, og at dette vil kunne medfere 2 faerre klasser.

Halsan - Momarka oppvekstsenter

1. Tjenestetilbud og bemanning

Halsan — Momarka oppvekstsenter er barnehage, grunnskole — barnetrinn og SFO.

e Momarka barnehage er en treavdelingsbarnehage med styrer, 3 avdelingsledere og 6
assistentstillinger. Barnehagen har totalt 10 arsverk. 2 lerlinger i barne — og
ungdomsarbeiderfaget. I tillegg eremerket ressurs pa 70 %

e Halsan skole er en 1 — 7 skole med rektor, to avdelingsledere, 20 laerere og 6 assistenter.
Skolen har drayt 200 elever, 18,7 lererarsverk,2,4 assistentarsverk.

e SFO har en pedagogisk leder i 70 % stilling og 7 assistenter - 1.9 assistentarsverk. De fleste
av assistentene arbeider bade i skolen og SFO.

2. Hovedmaél for 4-arsperioden
Viser til hovedmal for oppvekst generelt og til Kvalitetsplana. I tillegg:

3. Endringer i perioden

Barnehagen:

Okt ettersporsel etter plass for barn 1 aldersgruppen 0 — 3 ar. Det vil kreve gkt bemanning jfr
Barnehageloven.
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Signal fra brukerne om utvidet dpningstid, - ulike avlastningstilbud.

Skolen:

Statistikken viser en nedgang i elevtallet, men planlagt boligfelt i naerheten av Momarka
barnehage kan gi utslag.

Nesheim skole

1. Tjenestetilbud og bemanning

Nesheim skole har 1. — 7. trinn og ca 300 elever fordelt pé 14 klasser. Enheten har 26
pedagoger i hel- og delstillinger, til sammen ca 23,5 arsverk og 3 assistenter i deltidsstillinger,
0,9 arsverk.

Enheten har skolefritidsordning med ca 90 elever. Ved SFO er det 1 pedagog i 70 % stilling og
7 assistenter 1 deltidsstillinger, ca 3,3 arsverk.

2. Hovedmal for perioden
Viser til hovedmaél for oppvekst generelt og til Kvalitetsplana.

3. Endringer i perioden

I folge statistikken vil elevtallet ved skolen stige i drene framover, slik at klassetallet gker med
1-2 klasser. Dette vil medfere behov for utbygging, forst og fremst nar det gjelder arbeidsrom
for leerere, garderober for bade elever og lerere og grupperom.

Skogn barne- og ungdomsskole

1. Tjenestetilbud og bemanning

Skolen har en bemanning pé ca 38 lererarsverk, 0,7 arsverk SFO-leder, 6,5 assistentarsverk i
skole og SFO til sammen og ca 0,8 sekreterarsverk. Enheten har ca 460 elever.
Tjenestetilbudet 1 skole og SFO opprettholdes stort sett, men enheten sliter gkonomisk,
hovedsaklig pa grunn av at det er mange larere i alderen +58/+60 som skal ha reduksjon i sin
undervisningsplikt.

2. Hovedmal for 4-arsperioden
Viser til hovedmal for oppvekst generelt og til Kvalitetsplana. I tillegg:

Skoleinvestering: Belopet pa 51 mill. som er avsatt i gkonomiplanen 2007 — 2010 for
rehabiliteringen pa Skogn bu mé gkes 1 planen for 2008 — 2011. Belepet er 1 utgangspunktet
for lite, og stor prisstigning i byggesektoren allerede har “’spist” mye av det. I planperioden
2008 — 2011 ber det avsettes min 80 mill til rehabilitering, mebler, IKT- infrastruktur,
maskiner o.a.

3. Endringer i perioden
Klassetallet vil synke dersom det ikke skjer tilflytting eller gjores strukturelle endringer som
oker elevtallet ved enheten.

Ekne/Tuv oppvekstomraide

1. Tjenestetilbud og bemanning

Enheten har fire avdelinger:

e Tuv oppvekstsenter, barnehage. Styrer, ped. leder og to assistenter fordelt pa 3,35 arsverk.
Barnehagen har en avdeling og ca. 20 barn.
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e Tuv Oppvekstsenter, skole. 1-7-skole med rektor, sju lerere og to assistenter.
Skolefritidsordning med tre deltidsansatte assistenter. Skolen har 8,46 arsverk totalt inkl.
assistenter skole/ sfo. Skolen har 74 elever

e Ekne barnehage. Styrer, ped. leder og tre assistenter fordelt pa 4,35 arsverk. Barnehagen
har en avdeling og ca. 30 barn.

e FEkne skole. 1-7-skole med rektor, seks larere og to assistenter. 6,95 Arsverk totalt inkl.
assistent skole/ sfo. Skolen har 76 elever.

2. Hovedmél for 4-arsperioden

Viser til hovedmal for oppvekst generelt og til Kvalitetsplana. I tillegg:

e Samfunn: “skole/ barnehage som knutepunkt”

e Tjenester: ” Okt fokus pd innhold og tilfredse brukere”

e Organisasjon: ” Lavere sykefravaer og godt medarbeiderklima”

e  konomi: "Okonomisk handlefrihet gjennom god budsjettstyring og rapportering”

()

. Endringer i perioden

e Noe nedgang i elevtallet 1 skolen. Flatt diagram for tilvekst fra barnehage/ skole. 20 ars
perspektiv: Avhengig av industri, f.eks. Skogn gasskraftverk. Bosetninger 1 boligfelt Ekne
og Tuv har generell lav utvikling. Det kan gi lavere elevtall/ barnehagetall.

e Heldagsskolen vil gi utfordringer 1 forhold til gkt timetall, leksehjelp, evt. kantine o.1.

e For barnehagen kan det bli utvidet apningstid for andre deler av degnet enn i dag. I tillegg
ser enheten en gkning pé behovet for 1-3 &ringer 1 barnehagen.

o Kunnskapsleftet krever investeringer i forhold til beker og IKT.

e [ forhold til ny arbeidstidavtale og dens fokusomrader vil enheten ha behov for gkte
investeringer til kurs, frikjop personale og ikt.

e Kompetanseheving av personalet, dvs. forslag om studiear for pedagogisk personell vil gi

okte utgifter og utfordringer. Annet kan vare generell oppussing barnehager/ skoler.

Asen oppvekstsenter

1. Tjenestetilbud og bemanning

Enheten bestar av barnehage skole og skolefritidsordning.

Barnehagen har ca 180 % pedagogressurs og 250 % assistent, det er ca. 25 barn i barnehagen.
Skolen er en fulldelt 1-10-skole med til sammen 265 elever fordelt pa 13 klasser inneverende
ar. Skolen har 50 % merkantil ressurs, 150 % assistent og ca 22,5 lererarsverk. (inkl.
administrasjonsressurs. )

Skolefritidsordningen har 50 % pedagog og 70 % assistent. Skolearet 2006/07 var ca 15 barn
knyttet til skolens SFO.

2. Hovedmal for perioden
Viser til hovedmal for oppvekst generelt og til Kvalitetsplana.

3. Endringer i perioden
I folge statistikken vil elevtallet variere noe opp og ned. Klassetallet vil variere da flere arskull
er akkurat pa delingsgrense. Uteomréadet ved skolen trenger oppgradering.

Ytteroy oppvekstsenter

1. Tjenestetilbud og bemanning

Ytteroy oppvekstsenter bestér av Ytteroy skole og Ytteroy barnehage. Det er ca ei mil mellom
de to enhetene. Det er ikke SFO-tilbud innenfor oppvekstsenteret.
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e Ytteroy skole er en femdelt]-10-skole med ca. ca. 70 elever. Det er 9 lerere, 2
elevassistenter, rektor og kontorassistent som arbeider ved skolen, til sammen ca 11
arsverk. Stillingen som rektor er kombinert med stillingen som resultatenhetsleder.

e Ytteroy barnehage har en avdeling med 20 barn. Personalet bestar av 5 assistenter, en
pedagogisk leder og en styrer. Til sammen er det ca 4 arsverk tilknyttet denne avdelingen.

2. Hovedmal for 4 ars perioden
Viser til hovedmaél for oppvekst generelt og til Kvalitetsplana. I tillegg:

Samfunn: Vere 1 sentrum for lokalsamfunnet

Tjenester: Oke barnas/elevenes bevissthet om leringsmalene, hva de har leert og
hva de trenger a lere (Rammeplan/L06:33)

Organisasjon: Vere en lerende organisasjon

OKkonomi: Optimal bruk av tilgjengelige okonomiske ressurser.

3. Endringer i perioden

3.1 Utvikling i brukergrupper i 4-arsperioden og i et 20-arsperspektiv

e [ et4-arig perspektiv ser det ut som enheten star foran en reduksjon i1 barne-/elevtallet i
oppvekstsenteret. Det er ogsa stor variasjoner mellom de ulike arstrinnene slik at det
periodevis blir store svingninger 1 gruppesammensetningene.

e et 20-arsperspektiv er det en utfordring for kommunen og lokalsamfunnet & stimulere
tilflytting og vekst. For & kunne opprettholde tjenestetilbudet ved oppvekstsenteret er det
viktig at det legges til rette for attraktive boligtomter hvor det er relativt enkelt a sette i
gang en byggeprosess. Det ma ogsa legges til rette for pendling til store arbeidsplasser i
naeromradet til Levanger sentrum, og her er ferjas dpningstider av vesentlig betydning.

3.2 Endrede krav i lov- og regelverk som pavirker driften

e Kunnskapsleftet setter endrede krav til uteomrade, undervisningslokaler og leeremidler.

e Atenheten i dag er uten SFO-tilbud er et brudd pé allerede gjeldende regelverk.

e Lerernes arbeidsplasser har ikke tilfredsstillende standard og gjer at det er vanskelig for
dem & mete kravet om skoletid/fellestid.

e Varslet utvidelse av skoledagen, med flere undervisningstimer og leksehjelp

e Dersom det innfores krav om servering av mat i apningstiden.

3.3 Andre endringer i rammevilkar
Ny modell for fordeling av ekonomiske ressurser i skolesektoren forer til betydelig endrede
rammebetingelser for Ytteroy oppvekstsenter.

Nesset ungdomsskole

1. Tjenestetilbud og bemanning

Nesset ungdomsskole er en ren ungdomsskole med ca. 250 elever fordelt pd 9 klasser. Skolen
har ca. 21 lererarsverk fordelt pa 28 personer. I tillegg har skolen en assistent- og merkantil
ressurs pé dreyt 2 drsverk.

2. Hovedmal i 4-arsperioden
Viser til hovedmal for oppvekst generelt og til Kvalitetsplana.

3. Endringer i perioden

Enheten ser ikke konturene av noen store ytre endringer i drene framover. Elev og klassetall
vil holde seg omtrent som nd, innfering av Kunnskapsleftet og realisering av kommunale
planer for oppvekstomradet vil danne hovednerven i arbeidet ved skolen. Det kan vel ogsa
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nevnes at kommunen na ma arbeide for & realisere vedtatte planer, og vare forsiktige med
oppstart av nye planarbeider.

6.3 Barn og familie

1. Tjenestetilbud og bemanning

Barne- og familietjenesten bestar av avdelingene Helsestasjon : 3 Helsestasjoner,
skolehelsetjeneste, helsestasjon for ungdom, kommunal jordmortjeneste for gravide,
helsetjeneste for flyktninger, offentlig vaksinasjonskontor. PP-tjeneste for alle skoler og
barnehager, samt veiledning for foresatte, meklingstjeneste. Forskoleteam: Spesial-
pedagogiske tjenester i barnehage og habilitering for barn 0-7 ar, Barnevern (0-23 &r) Enheten
driver blant annet tverrfaglig foreldre- og pedagogveiledning (Webster-Stratton), grupper for
barn av psykisk syke foreldre (BAPP), Tidlig intervensjon for rusutsatte under graviditet- og
smabarnsperiode (TIGRIS) Barn i krise-team (BiK), og tverrfaglige ressursteam i skoler.
Tjenester fra enheten er hovedsaklig hjemlet i lov om barneverntjenester, opplaringsloven, lov
om barnehager og helsetjenesteloven, og iverksettes etter bestilling/henvendelser fra brukere og
samarbeidsparnere, samt konkrete bekymringsmeldinger til enheten om enkeltbarns
oppvekstvilkar. Enheten har ca 39 arsverk fordelt pa ca. 50 ansatte.

2. Hovedmal for 4-arsperioden

e BaFaer et tverrfaglig ressurssenter som bidrar til helhetlige, forebyggende og

samordnede tiltakskjeder for brukerne.
e BaFa er rddgivende og veiledende, og tar ansvar for nedvendige tiltak.
e BaFa arbeider sammen med ovrig kommunal virksomhet for & sikre gode
oppvekstvilkér for barn og unge

Samfunn: Brukermedvirkning og brukerdialog, tilgjengelighet

e Vurdere utvidet dpningstid, herunder beredskapsordning i helger og hoytider.

e Interaktiv nettside for kommunikasjon og “nettradgivning”.

e Brukerundersokelser, system for brukermedvirkning i alle avdelinger.
Tjenester: Fokus pa forebygging, kvalitetssikring og metodeutvikling ift tjenestetilbud
Barnevernvakt i helger og hogtider.
Etablering av lavterskel “Familiesenter” med utvidet apningstid.
Familieveiledning, pedagogveiledning (Webster-Stratton)
LP-modellen (leeringsmiljo og pedagogisk analyse)
Styrking av tverrfaglige tjenestetilbud i jf mal i opptrappingsplanen for psykisk helse.
(Malgrupper: foreldre, barn, ungdom, flyktninger, kriseintervensjon)
Organisasjon: Struktur og ledelse, medarbeiderskap og kompetanseutvikling

e Videreutvikle BaFa som tyngdepunkt og ressurssenter for malgruppen barn og unge i 1.
linja. Evt flere tjenester inn i BaFa.
Medarbeiderskap for alle ansatte.
Inkluderende arbeidsliv og spesiell ivaretakelse av nyansatte og seniorer.
Hoyt fokus pa kompetanseutvikling i enheten jf. mal i styringskortene.(2007, 8,9..)
Videreutvikle mél om gjennomgéende teamorganisering, samt matrisestruktur i
fellesprosjekter.

Okonomi: God ekonomistyring i enheten, folge drshjul og kvalitetssikringssystemet.
e Realistiske budsjettrammer 1 forhold til ansvar og oppgaver.
e Opprettholde tilbud jf. opptappingsplanen for psykisk helse
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3. Endringer i perioden
3.1 Utvikling i brukergrupper i 4-arsperioden og i et 20-arsperspektiv

Ettersporsel 1 forhold til BaFa's virksomhet avhenger av barnetall, sosio-gkonomiske
forhold i heim, % av barn med utviklingsvansker, kommunens evne til forebygging og
tidlig intervensjon mm. Demografiske forhold vil ha direkte og indirekte innvirkning.
Nerings- bolig, kultur, innvandringspolitikk, sosiale- og medisinske stottetjenester,
kommunikasjon/infrastruktur mv vil ha innvirkning pa hvilke utfordringer
hjelpetjenestene vil mete. Ettersparselen etter hjelpetjenester kan sies a vare indikatorer
pa strukturer og verdier i lokalsamfunnet.

3.2 Endrede krav i lov-/regelverk som péavirker driften

Det er en generell trend at stadig flere oppgaver og tjenester blir overlatt til 1.linja.
Barnehabilitering, psykiatri, vil 1 sterre grad bli overfort fra 2. til 1.linje. Det er stigende
ettersporsel etter veiledning og program rundt tema som kosthold/spiseproblematikk,
fysisk aktivitet/ fysioterapi, smittevern og svangerskapsoppfelging, trening 1
foreldrerolle, flyktninger (inkludering), kriseberedskap, tverrfaglig systemarbeid i skole
og barnehage. Barnevern vil {4 enda flere oppgaver, og det vil bli sterre fokus pé
lavterskel og ’dropp-inn tilbud”. Alt dette krever et kontinuerlig fokus pé organisering
og prioritering av tjenestetilbud 1 BaFa. Utfordringer er a holde et forsvarlig niva pa
lovpélagte basistjenester, samtidig som at vi sikrer ressurser til fag og tjenesteutvikling i
trad med befolkningens ensker og nye krav og palegg fra storsamfunnet.

3.3 Andre endringer i rammevilkar: Dette vil pavirke vire rammevilkar:

Endring av kostnadsfordelingen mellom stat og kommune i BV-saker.
Kommunale prioriteringer som folge av at eremerking av midler til
psykiatri/opptrappingsplanen forsvinner.

Ettersporsel fra befolkning og samarbeidspartnere.

Nye palegg fra staten, eksempelvis endring av kompensasjonsordningen fra
rikstrygdeverket til privatpraktiserende logopeder.

Flytting av Bafa som felge av etablering av NAV i radhuset (ennd uavklart)
Kompetanse, sykefraveer, struktur.

4. Prioriteringer ved lavere ekonomisk ramme

5% av justert budsjett 2007 utgjor 1.882.000,-

4.1 Vurdering av dagens ramme

Ikke realistisk i forhold til kostnadsnivéet i barnevernet. (viser til kvartalsrapport
1/2007)

Gir ikke muligheter for etablering av BV-vakt.

Rammen oppleves som knapp 1 forhold til ettersporsel og opplevd behov for
hjelpetjenester i befolkningen.

4.2 Tiltak med effektiviseringsgevinst

Utvidet bruk av gruppekonsultasjoner kan gi mer tid til de som trenger det mest.
Mer informasjons- kompetansehevings- og veiledningsvirksomhet i skole/barnehage
kan gi feerre henvisninger pa sikt/ gi mer tid til de mer krevende sakene.

Tidligere intervensjon i barnevernssaker kan redusere sjansen for behov for
omsorgsovertakelse.
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Punktene over vil vare krevende & innfere, men vil trolig vere effektive pa sikt.

4.3 Nedprioritering av aktivitet
e Forer til lengre ventelister, overskridelse av frister.
e Forer til problemutvikling pa andre fronter.

5. Prioriteringer ved hoyere gkonomisk ramme

2% av justert budsjett 2007 utgjer 753.000,-

e Etablering av barnevernvakt.( anslagsvis kr. 350 000/ar)
e Styrking av grunnbemanningen i1 barnevern, PPT og helsestasjon, spesielt med henblikk
pa psykisk helsevern for barn/unge.

6.4 Innvandrertjenesten

1. Tjenestetilbud og bemanning

Innvandrertjenesten bestar av 3 avdelinger, Leira mottak, Sjefsgarden voksenopplering for
innvandrer og flyktningetjenesten. Innvandrertjenesten har totalt 44,74 arsverk.
Flyktningetjenesten driver introduksjonsprogram for alle nye flyktninger med péfelgende
kursstenad for deltakelse etter introduksjonsloven. Malet er & kvalifisere flyktninger for et
yrkesaktivt liv eller videre skolegang. Skolen ansvar er a gi et tilpasset undervisninsgstilbud 1
norsk og samfunnskunnskap. Skolen har et tilbud om 2 érig, eksamensrettet grunnskole for
voksne innvandrere. Leira mottak skal sikre et ngkternt og tilfredsstillende botilbud for
personer som seker asyl. Mottaket skal serge for at de til enhver tid gjeldende
styringsdokumenter gitt av UDI (utlendingsdirektoratet)blir fulgt. Mottaket har en
spesialavdeling for enslige mindredrige og en forsterket avdeling

2. Hovedmal for 4-arsperioden

Samfunn:
¢ God dialog med samfunnet, drive holdningsskapende arbeid samt integreringsarbeidet
etter gjeldende lover og forskrifter

Tjenester:

e Det skal gjennomfores malretta kvalifiseringsarbeid. Flyktninger skal gjennomfere
introduksjonsprogram etter en individuell plan. Det skal innfores norskoppleering og
samfunnskunnskap for asylsekere. Det skal legges vekt pa dialog og god
brukermedvirkning.

Organisasjon:
e Skape trygge og gode arbeidsplasser der personalet skal trives.

Okonomi:

e Det skal vaere balanse 1 gkonomien og utnytte stordriftsfordelene
bedre. Enheten skal ha en funksjonell bygningsmasse. En ma paregnes utgifter til
rehabilitering av vedlikehold
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3. Endringer i perioden

3.1 Utvikling i brukergrupper i 4-arsperioden og i et 20-arsperspektiv.

Tallene pa ankomster av flyktninger og asylsekere som kommer til Norge er for tiden stabil.
Ankomst tall er imidlertid avhengig av situasjonen ut i verden og de politiske beslutninger som
skjer i lys av det.

3.2 Endrede krav i lov-/regelverk som pavirker driften.

NAV-reformen kan {4 innvirkning pa flyktningtjenestens plassering i organisasjonen.

Norsk opplering for asylsekere skal gjeninnfores pr. 1. september 2007. Statens overtakelse av
omsorgstilbudet for enslige mindrearige vil fa skonomiske konsekvenser avhengig av hvilke
beslutning Stortinget velger. En endring vil foreligge 1 2008-2009.

3.3 Andre endringer i rammevilkar.

Styrking av norskopplearinga vil gi skolen bedre rammevilkar

Det gjenstér enda noe rehabiliteringsarbeider 1 bygningsmassen pé Leira, noe som en sgker lost
1 samarbeidet mellom kommunen og UDI.

4. Prioriteringer ved lavere skonomisk ramme

5% av justert budsjett 2007 utgjor 38.000,-

4.1 Vurdering av dagens ramme.

Bortsett fra overferinger til skolen mottar innvandrertjenesten ingen rammeoverferinger.
Rammen sjefsgarden voksenopplaring far, er en egenandel som kreves av staten for & fa utlost
statlige tilskuddsmidler. Utover det, er det statens beslutninger som direkte styrer enhetens
okonomiske rammer. Under gitte rammer vurderes budsjettet som nekternt , men med rom for
handlefrihet.

4.2 Tiltak med effektiviseringsgevinst.
Bedre utnyttelse av stordriftsfordeler; sammenfallene bruk av kurs, bil, tolketjeneste
personalbruk. Legge storre vekt pd & fa programdeltakerne ut 1 arbeid.

4.3 Nedprioritering av aktivitet.

Redusere utgifter i form av mindre bosettinger. Anmode kommunestyret om stans av bosetting
for en periode. Vurdere nedprioritering av midler som benyttes til forebyggende arbeid. Kun
giennomfore lovpalagte oppgaver og vilkér gitt av UDI

5. Prioriteringer ved hoyere ekonomisk ramme

2% av justert budsjett 2007 utgjer 15.000,-

Ved en hoyere gkonomisk ramme vil en prioritere et bedre tilrettelagt tjenestetilbud for de
ulike avdelingene .1 storre grad legge vekt pa forebyggende arbeid og prioritere barn og unge.
Vurdere gratis barnehagetilbud for barn med foreldre som deltar 1 introduksjonsprogram.
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6.5 Pleie og omsorg
1. Tjenestetilbud og bemanning

Distrikt Ser har 1 overkant av 111,5 arsverk fordelt pa ca 185 fast ansatte. Flere ar med
innsparinger har fort til en sterk ekning av antall smastillinger under 40 %.
e Driver 2 institusjoner Skogn og Asen helsetun med til ssmmen 62 plasser inklusiv 15
plasser for demente
e Hjemmetjenester med praktisk og personlig bistand til bruker i alle aldere bade i egen
bolig og i tilrettelagte omsorgsboliger med base i Skogn og Asen helsetun.
e Personal- og driftsansvar for nattpatruljen for hele kommunen.
e Driver 2 bemannede bofellesskap, 1 for mennesker med utviklingshemming og 1 for
mennesker med psykiske lidelser.
e Har et gkende omfang av ressurskrevende tjenester omkring enkeltbrukere.
e Hovedansvar for omsorgslenn som et distriktsovergripende tjeneste.

Distrikt Nesset-Frol:
Enheten bestar av ca har 110 arsverk fordelt pa ca 170 ansatte.
e Distriktet har 1 sykehjem. Breidablikktunet har 26 plasser som i hovedsak skal brukes
til korttidsplasser.
e Ved Breidablikktunet er det 40 omsorgsboliger som er spesielt tilrettelagt med
degnbemanning for & yte tjenester til mennesker med omfattende tjenestebehov.
e Hjemmetjenester med praktisk bistand og helsehjelp til bruker i alle aldre, bade 1 egen
bolig og i tilrettelagte omsorgsboliger med base ved Breidablikktunet.
e Det ytes hjemmetjenester av egne arbeidslag i 5 bofellesskap. Tjenester til personer
med ulik funksjonshemming som fysiske og psykiske lidelser, og rusproblemer.

Distrikt sentrum/Ytteroy

Enheten bestar av ca. 79,4 arsverk fordelt pa 134 ansatte. I dette antallet er det en gruppe
merkantile og saksbehandlere, som betjener enheten , samt driver saksbehandling pd avlastning
tjenester og stottekontakter, tjenester som dekker hele kommunen.

e Enheten har 9 sykehjemsplasser pa Ytteroy.

e Ved Levanger Bo og aktivitetssenter drives et bofellesskap for demente, 10 plasser.

samt at det pr. dags dato ytes hjemmetjenester til 6 brukere utenfor huset.

e Hjemmetjenester med praktisk bistand og helsehjelp til brukere i alle aldre ved LBAS,
Okkenhaugveien 20 og ved Ytteray Helsetun/hjemmetjenester. Okkenhaugveien yter
ogsa tjenester utenfor huset, dette omfatter pr. dags dato 8 bruker

e Distriktet driver ogsa en avlastningsenhet for barn og unge, for hele kommunen.

e Personal og driftsansvar for stettekontakt-tjenesten i kommunen, samt budsjettet for
privat avlastning 1 kommunen

2. Hovedmal for 4-arsperioden.

Samfunn:
Prioritere kultur/helse 1 pleie- og omsorg

Tjenester:
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Okt produktivitet og kvalitet pa tjenesteproduksjonen

Organisasjon:

Redusert sykefravaer

Okt stillingsprosent for ansatte 1 deltidsstilling

Motiverte og stolte medarbeidere

En effektiv, fleksibel, utviklings- orientert og helhetstenkende organisasjon

Okonomi:
Beholde gkonomisk handlefrihet
Vedlikeholde og utvikle bade real og humankapital

3. Endringer i perioden

3.1 Utvikling i brukergrupper i 4-rsperioden og i et 20-arsperspektiv.

e 4-drs perspektiv; antall brukere med stort og sammensatt bistandsbehov er gkende 1
perioden fram til 2011 - spesielle grupper er de under 50 og 90+.

e (kning i antall innbyggere 90+ i perioden (ca 20%) Fra 104 personer i 2007 til 124
personer i 2011.

e 20 ars perspektiv: Dramatisk ekning 1 gruppen eldre 67-79 ér fra ca. 1550 1 2007 til ca
27001 2025

e (kning i antall brukere med spesielle behov for bistand, bdde innenfor demens og psykiatri.

e Opplyste brukere og parerende som setter store krav til tjenesten og til
saksbehandlingen.

e Okning i behovet for avlastning til parerende, bade til eldre og barn med
funksjonshemming.

e Brukergrupper det stiller seg store spersmaél i1 forhold til utvikling 1, sett 1 et 20 ars
perspektiv, er eldre funksjonshemmede med demens/demensliknende utvikling og eldre
rusmisbrukere med pleie og omsorgsbehov. Hvilket tilbud trenger disse og har
kommunen et tilbud for disse innenfor de rammer vi har i dag.

3.2 Endrede krav i lov-/regelverk som pavirker driften.
e Presisering av rundskriv 1-6/2006 i forhold til inntektskjerming for de med inntekt under
2G knyttet til trygghetsalarmtjeneste og matombringing, ogsa sannsynlig virkning for
de med inntekt over 2G ut i fra kommunens egne skjermingsregler — forer til reduksjon i
inntekt
e Endringer i beregning for tilskudd til ressurskrevende tjenester (brukere) — fast
dekningsprosent som gir mer forutsigbarhet. Forer til okt tilskudd for pleie- og omsorg.

3.3 Andre endringer i rammevilkér.

e Ny administrativ organisering som er iverksatt i perioden.

e Utarbeidelse av ny pleie- og omsorgsplan som skal gjennomferes 1 perioden kan
rokkere pd innhold i og mellom enhetene.

e Endringer i Helse- Midt Norge sitt tilbud i1 forhold til rehabiliteringsplasser (avtaler med
rehabiliteringsinstitusjoner) kan gi sterre utfordringer til kommunen.

e Raskere utskriving fra sykehus, kommunen ma ta over ansvaret tidligere for
darlige/krevende brukere (ressurser, kompetanse, spesialplasser).

e Utfordring i forhold til rekruttering av nye medarbeidere med riktig kompetanse

e Krav til tjenesten gjennom Stortingsmelding nr 25 — Mestring, muligheter og mening.
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e Flere psykisk utviklingshemmingede brukere som har behov for plass i bofellesskap,
aktualisering av utbygging ved Okkenhaugveien, dette ber sees 1 sammenheng med et
behov for vakt/personalrom ved bofellesskapet.

e Seniorpolitiske tiltak, og det & beholde seniorer 1 jobb sé lenge som mulig.

e Endring av hjelpepleier og omsorgsarbeiderutdanningen, til helsearbeiderutdanning
med et 4 &rig utdanning lep, der 2 ar er som lerling 1 bedrift

e Oppdatert boligplan for langsiktig planlegging i forhold til behov for bolig til
funksjonshemmede/utviklingshemmede unge brukere.

4. Prioriteringer ved lavere ekonomisk ramme

4.1 Vurdering av dagens ramme.

e Vi har ikke referansetall for regnskapsvurdering 1 2007 jfr at dette er forste driftsdr med
3 enheter (deling av gamle Nord i Sentrum-Ytteray og Nesset-Frol).

e (kt ressursbehov til ressurskrevende tjenester omkring 2 enkeltbrukere er ikke dekt
gjennom dagens ramme.

e Inntektssvikt pd grunn av presisering av Rundskriv 1-6/2006 (matombringing og
trygghetsalarm) er ikke dekt gjennom dagens ramme).

e Okt omfang av avlastningsopphold (vederlagsfritt) 1 institusjon gir lavere inntekt enn
budsjettert.

4.2 Tiltak med effektiviseringsgevinst.
Pleie- og omsorg har de siste arene tatt over mange oppgaver fra andre enheter.
¢ Innfering av NOTUS (elektroniske timelister) med automatisk overforing av lennsdata
til lenningskontoret.
e Ansettelser er delegert ut til enhetslederne
e Prosedyrer i forhold til fakturering (innlegging av fakturagrunnlag for alle pleie- og
omsorgstjenester) er flyttet ut til enhetene
e Beregning av lennsansiennitet er flyttet ut til enhetene
Dette er oppgaver som pleie- og omsorg har maéttet tatt uten ekstra ressurser, mens det har vaert
mulighet til & omprioritere i de enhetene dette tidligere 1a.

Endring i organisering av institusjonskjekken er nevnt som en mulig effektiviseringsgevinst.
Per i dag er det kjokken pa Levanger bo- og aktivitetssenter, Skogn helsetun, Asen helsetun og
Ytteroy helsetun. Det er imidlertid hoyst usikkert hvorvidt en omorganisering av dette vil fore
til gkonomiske besparelser. En endring i matproduksjonen vil bety en utbygging/utvidelse av
rom og personalressurser der hvor maten evt skal produseres og pakkes, samt at det mé tilforers
personalressurser og utstyr i1 forhold til bringing av mat mellom institusjonene. Det mé ogsa
vaere et mottakskjokken ved det/de sykehjem som ikke far matproduksjon.

Storingsmelding 25 omhandler ogsd mat og maéltider i form av fokus pa valgfrihet og kvalitet 1
matproduksjonen.

4.3 Nedprioritering av aktivitet.
5 % av korrigert netto budsjettramme utgjor 7.821.000 kr

Pé grunn av belapenes storrelse og tidligere innsparingstiltak er det ikke mulig & hente inn
okonomiske besparelser pd andre méter enn & vurdere omfanget av deltjenester;

Avvikling av aktivitetstilbudet:
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Samlet for pleie- og omsorg inkludert transporttjeneste fra Staupshaugen vil det gi en
innsparing pé ca. kr. 1.900.000,-. Dette vil fore til at ca 30 brukere hver dag vil miste et
tilbud. Dette vil ogsa fore til et storre trykk pa andre tjenester. Selv om dette ikke er definert
som en lovpalagt tjeneste er det et prioritert omrade i Stortingsmelding 25 pkt 2.5.4 Aktiv
omsorg.

Ordningen med internpost oppherer (utferes av transporttjenesten pa Staupshaugen)

Forer til at det legges ned 9 stillinger.

Netto innsparing ca kr 1.900.000.-

Redusere nattpatruljen:

Reduserer nattpatruljen fra 3 til 2 nattvakter per natt, kr. 1.200.000,-.

Bruker noen ressurser til & styrke turnuser pa kveld 1 distriktene, kr. 300.000,-.
Gar ut over fast oppdrag pa natt, forer til storre press pa andre tjenester.
Omplassering av 3 ansatte (1,98 arsverk)

Vil bare kunne prioritere akuttberedskap (trygghetsalarmer).

Netto innsparing per ar vil utgjere kr 900.000.-.

Reduksjon av antall sykehjemsplasser:

o [Et tiltak for & redusere utgifter er & avvikle/stenge en sykehjemsgruppe tilsvarende 9
plasser.

e Dette vil skap et radikalt endret trykk pa resterende institusjonsplasser jfr situasjoner
med varierende overbelegg.

e Dette vil fore til situasjoner med avvik 1 forhold til kvalitet og fra Sykehuset Levanger
med & ikke kunne ta ut ferdigbehandlede pasienter.

e Vil gi en innsparing pé 2 dagvakter og 1 kveldsvakt pd hverdager, og 1 dagvakt og 1

kveldsvakt pa helg

Utgjer til sammen 3,7 drsverk. (kr 450.000,- pr arsverk)

Ingen mulighet til & redusere nattvakt.

Tapte inntekter for vederlagsbetaling

Netto innsparing per ar vil utgjere ca. kr 900.000.-

5. Prioriteringer ved hoyere skonomisk ramme.

2 % av korrigert netto budsjettramme utgjor: 3.129.000 kr

Prioriterte omrader eller nye tiltak.

e Ma sees i ssmmenheng med ny pleie- og omsorgsplan, kvalitetskommuneprosjektet,
prosjekt uensket deltid, medarbeiderskap og sykefravarsprosjektet.

e Ikt timesats pad omsorgslenn. Anbefalt nivé likt Verdal kommune. En gkning fra kr 60,-
per time til kr 110,- per time med samme timeomfang som 2007 vil utgjere en ekstra
kostnad pa kr 790.000,- inkl sos. utgifter.

e Ikt timesats pa stottekontakt. Anbefalt nivé likt Verdal kommune. Okt timesats pa
stottekontakt til nivdet i Verdal kommune: vil gi en mer kostnad pé ca. 180.000.- (inkl
arbg.avgift) fra dagens 79.90 til 105 kr. pr time. Med okt satsing pé stettekontakt vil en
ogséd unngé tjenesteforskyving (slipper a sette inn andre, dyrere tjenester, for a
kompensere for ikke iverksatte stottekontakttjenester.

e Ikt timesats for privat avlastning.

e Mange bemanningsplaner er veldig trange

e Behov for nye spesialplasser/bofellesskap for alderspsykiatri/demens-
problematikk/rehabilitering. Et bofellesskap med heldegns tjeneste krever som
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minimum 5,2 arverk (1 person pa vakt hele degnet). Kostnad for dette vil utgjere ca kr.
2,6 millioner.

e (kt bemanning i allerede eksisterende bofellesskap for & imetekomme brukeres behov.
Okning 1 bemanning ma sees 1 sammenheng med mal om & redusere uensket deltid.

e [ tilknytning til enkelte brukergrupper er det behov for mer tilgjengelighet til hoyere
kompetanse, 1 form av tettere samarbeid med helse- rehab./psykiatri og/eller
oppbygging av egen kompetanse.

6.6 Helse- og rehabilitering.

1. Tjenestetilbud og bemanning (dvs. 36 drsverk pa 46 ansatte).

e Samfunnsmedisinsk avdeling med blant annet helseovervéking, helse beredskap,
fastlegeordning, miljerettet helsevern og smittevern. Kommunelege 1
funksjonen er tillagt denne tjenesten.

e Legetjenesten, som inkluderer ansvar for fastlege avtalene i kommunen,
vurdering av behov for nye hjemler, samarbeid med legene og andre enheter jf.
organisering av offentlig legearbeid. Ansvar for a fi pa plass turnuslege avtaler.

e Ergo- og fysioterapitjenesten med fokus pé aktivitetsgrupper, boligtilpasning,
fysisk trening, samt tekniske hjelpemidler gjennom formidling, tilpasning og
opplering, informasjon, rdd og veiledning

e Sosial- og psykiatritjenesten, med hovedvekt pa oppfelging av mennesker med
psykiske problemer og rus problematikk. Tjenesten er driver av ulike tiltak, som
f.eks. ”Kontakten”, ”Tjuddurn”, "Homla”, ”’Starrin” og mer faglige gruppetilbud
som “KID-kurs”. I tillegg har enheten delansvar i ISK rusprosjekt; "Helsestasjon
rus og Rehabiliteringshuset Nr. 46”.

e Mottak-Sosialtjenesten er 1 linje for sosialtjenesten. Her foretas kartlegging og
generell rdd og veiledning. Sosialtjenesten har oppfelging i nert samarbeid med
sosial- og psykiatritjenesten, og gjeor videre henvisninger til andre tjenester. Har
ansvar for midlertidig bolig. Hovedansvar jf. ISK sysselsettings prosjekt
”AKKAR'N - Nr. 26”. Ansvar for forvaltning av gkonomisk sosialhjelp, dvs.
saksbehandling jf. pliktmessige og skjennsmessige ytelser, disponering/styring.
Tjenesten har egen ekonomisk radgiver.

2. Hovedmal for 4-arsperioden.
e Samfunn:
sl. Et tilgjengelig samfunn
s2. Tverrsektorielt fokus pa forbyggende og helsefremmende arbeid.
S3. Gode nok botilbud til alle.
e Tjenester:
tl. Myndiggjorte, tilfredse brukere
t2. Et samordnet tjenestetilbud.
t3. Mateplasser som fremmer mestring, leering og deltakelse.

t4. En felles ytelsesplattform for ekonomisk sosialhjelp med Verdal
e Organisasjon:

ol. Myndiggjorte, tilfredse ansatte

02. Avklaring opp mot NAV

e Okonomi:
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o1. Realistiske skonomiske rammer for enheten.
92. Intern forstéelse for enhetens budsjett.

3. Endringer i perioden

3.1 Utvikling i brukergrupper i 4-arsperioden og i et 20-arsperspektiv.

Tjenestene i enheten vil vere sarbare jf. konjunktur endringer 1 samfunnet
generelt. Rente justeringer og et strammere jobbmarked vil sla ut jf. behov for
mer radgivning og ekonomisk sosialhjelp. Det vil samtidig presse seg frem et
okende behov for koordinering av kommunale tjenester rundt brukere.

I et lengre perspektiv vil man fi en ekning i folketallet, og en utvikling der
stadig eldre brukere vil f4 mer sammensatt problematikk. F.eks. flere eldre med
rusproblematikk, flere enslige med psykisk relaterte problemer, og stadig mer
komplekse sammensatte saker for mer rettighetsbevisste brukere. Oket
ettersparsel etter legetjenester, og med det legehjemler i kommunen.

Statistisk vil ca. 3,5% av befolkningen ha behov for sosiale tjenester og
okonomisk sosialhjelp. Dette tilsvarer i 2011 ca. 650 personer, og i 2027 ca. 705
stk. for Levanger kommune med en befolkningsvekst pa 100 pr. ar.

3.2 Endrede krav i lov-/regelverk som pavirker driften.

Lovendringer og ekte krav jf. offentlige legeoppgaver, bl.a. opp mot
sykehjem/helsetun og gruppen eldre hjemmeboende.

Ny Arbeids- og Velferdsforvaltning (NAV). Enheten vil bli sterkt berort jf.
etableringen av felles NAV kontor i Levanger april 2008. Arbeidet med
samordning opp mot kommunen og enheten vil skje fortlopende. Det forutsettes
konkrete samarbeidsavtaler jf. rest- kommune og da sarskilt innenfor tjenesten
’rus- og psykiatri”. Innfering av “kvalifiseringsstonad” via NAV vil gi
konsekvenser.

”Koordinerende enhet” (KE) for rehabilitering er lovmessig palagt kommunen.
Dette vil igjen medfere et ressurssporsmal jf. deltakelse og forankring. Dette er
p. t. ikke organisatorisk plassert i kommunen.

3.3 Andre endringer i rammevilkar.

Det er et gkt behov for tilbud til personer med rusproblemer, for & forebygge
rusproblemer. Tilsvarende gjelder ogsa i forhold til psykiatri. En omlegging av
de statlige overforingene ift. opptrappingsplanen for psykiatri til
rammeoverforing vil kunne bety at vi vil vare tilbake pa nivdet for aret 2007 1 ir
2013. Med erfaring for tidligere omlegginger av eremerkete midler til
rammetilskudd blir det en overgangsordning pad 5 &r. En ma ta heyde for at vi i
2013 far til disposisjon ca 1,5 mill mindre enn i 2008. Enhet Helse og
rehabilitering har tilnermet 50% av psykiatrimidlene i kommunen, og disse er
hovedsaklig knyttet direkte opp mot stillinger. Det er flere tiltak i regi av helse
bl.a. ”IPT/Grenn omsorg”, som i dag er delvis finansiert av psykiatrimidler.

Forventning og krav fra fylkeslegen om etablering av "Koordinerende
kommunal funksjon” pa systemniva for koordinering og utvikling pa et
tverrsektorielt plan for samarbeid rundt brukere med rus- og psykiske lidelser.
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Interkommunalt overgrepsmottak er under etablering ved Levanger sykehus, og
med et sannsynlig seransvar for Levanger kommune jf. drifting av dette.

Innsats for okt trygghet og forebygging av kriminalitet blant barn og unge. Dette
gjennom en tverretatlig samarbeidsmodell, der det kreves forankring i lokale
styringsorganer, i politiet og som en del av kommunens arbeid i de ulike
sektorer. Forventning og enske om at det sekes stimuleringsmidler for & rede
grunn for en fast kommunal koordinator funksjon i dette arbeidet — en SLT
koordinator (Samordning av Lokale kriminalforebyggende Tiltak) i Levanger pa
systemniva. Dette er pt. besluttet utsatt til 2008. Er ikke besluttet organisatorisk
plassering.

Folkehelseperspektivet som en naturlig del av en felles kommunal forebyggende
plan. Andre kommuner har organisert dette bl.a ved opprettelse av en
“Folkehelse koordinator”. Dette ber utredes og vurderes i kommunen, evt. som
del i en ISK overbygging.

Behov for opprettelse av ny legehjemmel i Levanger 1 2008, Jf. prognose for
okende folketall i kommunen, dvs. med gkning pé 100 p.r. ar, vil det vaere behov
for ny hjemmel hvert 10 ar fremover viss andre forhold ligger fast.

Sannsynlig innfering av tilsvarende @yeblikkelig hjelp funksjon” pa dagtid for
legesentrene og da legene 1 Levanger kommune. Stipulert arlig kostnad her pa
ca. 200.000,-. Dette med samme organisering som Verdal kommune.

Fast etablering av 2 stk. turnusleger i kommunen.

Privatisering av dagens kommunale legesentre. Mélsetting om at dette er pa
plass senest innen 1.1.2011.

Rusprosjektet Nr. 46 — fra prosjekt til drift. Vil pdkreve avklaringer i ISK jf.
ramme for videre drift fra 1.1.2008. Den totale rammen for prosjektet ligger pa
ca. 2,5 mill, pr. ar og hvor de kommunale andeler er delt jf. folketall (52/48). Det
er betydelige statlige tilskudd (1,6 mill. 1 2007), ogsé indirekte jf. bruk av
psykiatrimidler. Prosjektet mé ses i sammenheng med vedtak om strategisk
handlingsplan mot rus i ISK. Nedvendige avklaringer om evt. videre drift og
ramme m4 fa hey prioritet innen utgangen av 2007.

Sysselsettingsprosjektet AKKAR N/ Nr. 26 — fra prosjekt til drift. Vil pdkreve
nedvendige avklaringer jf. videre drift fra 1.1.2008. Prosjektet er et kommunalt
samarbeidsprosjekt med Verdal der NAV i begge kommunene er representert.
Rammen for 2007 er pa 1.2 mill. Spersmaélet vil nd vere om dette skal fortsett i
kommunal regi, eller om andre drivere skal ta over eierskapet.

Det er gitt lovnad om ekte sosialhjelpsatser i kommunen, og med mal om a
samordnende disse med Verdal kommune.

Styrking av tjenester og oppfelging rundt hjelpemidler i kommunen. Dette
gjelder konkret enten tilforsel av, eller omorganisering av ressurser for a serve et
okende press pa kvalitet vedrerende syns- og herselskontakter samt
datakontakter i kommunen. Plassering er pt. organisasjonsmessig uavklart.

Behov for oppjustering og innkjep jf. korttidslager for hjelpemidler. P.r i dag er
dette ikke tilfredsstillende, og det kreves en konkret kartlegging og en
investeringsplan lepende fra 2008.
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Krav til tjenesten gjennom Stortingsmelding nr. 25 ”Mestring, muligheter og
mening”.

Generelt oket ettersporsel og behov for ergo-og fysioterapitjenester internt i det
kommunale system og blant brukere og andre samarbeidspartnere. Signalisert
behov for a styrke tjenestetilbudet.

Videreutvikling av samarbeidet med de privatpraktiserende fysioterapeutene.

4. Prioriteringer ved lavere ekonomisk ramme

4.1 Vurdering av dagens ramme (ca. 32.600.000,-)

Enhetens rammer for 2007 er ikke tilpasset gkning i kostnader pa legesiden,
spesielt gjelder dette mottak av 2. stk. turnusleger i kommunen. Det samme
gjelder sannsynlig merforbruk jf. rusopphold/tilbud. Enheten har budsjettert med
sparing/vakanser tilsvarende kr. 500.000, og dette vurderes & vaere uheldig jf.
kvalitet pa tjenester og oket belastning pd ansatte. Sparingen har skjedd gjennom
a holde ledige stillinger ubesatt ved permisjon og ved sykemelding. Nar disse er
pa plass kan vi ikke paregne & lose innsparingen gjennom vakanse.

Enheten er tydelig pa at ansvarsomrader for ekonomisk sosialhjelp og rus ma
behandles sarskilt. Dette er pliktmessige tjenester og ytelser som kommunen 1
mindre grad kan styre utviklingen av, og mé ved okte utbetalinger ikke medfere
reduksjoner for de gvrige tjenester i enheten.

En rekke av vére tjenester og stillinger dekkes av eremerkede midler, dette
gjelder blant annet innen psykisk helsevern. I tillegg er vi bundet av de avtaler
som er inngétt mellom kommunen og den enkelte lege 1 fastlegeordningen, samt
avtalene for de private fysioterapeutene. Dette gjor at handlingsrommet for
vesentlige reduksjoner i ramme opp mot bemanningen og tjenester ved enheten,
er svert lite.

4.2 Tiltak med effektiviseringsgevinst.

Delegering av personalansvar til fagkoordinatorene ber gi gevinst jf. oppfelging
av ansatte og ressursbruk. Nearhet til ansatte og ekt kjennskap til den enkeltes
hverdag forventes & virke effektiviserende.

Reorganisering av de offentlige legeoppgavene 1 kommunen ber gi en gevinst.
Dette bade internt i kommunen og ut mot bruker.

Privatisering av de kommunale legesentrene innen 1.1.2011 ber gi en
effektiviseringsgevinst pd sikt.

Det jobbes med 4 fa en turnuslege til sentrum, og dette er noe som ber gi effekt.
Dette kapasitetsmessig jf. & fa oket antall pasienter pa listene 1 sentrum, og rent
kostnadsmessig for kommunen.

Salg av radgivertjenester i enheten. Dette gjelder konkret pt. jf. daglig leder
funksjon ved Interkommunal legevakt som dekkes av ressurser ved enheten.

NAV-samarbeidet vil pa sikt kunne effektivisere arbeidet med og rundt bruker.

4.3 Nedprioritering av aktivitet
5% av netto budsjettramme tilsvarer 1.630.000 kr

Salg av tjenester i radgiverstilling, tilsvarende kr. 200.000 .-.
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Flytte turnuslege nr. 2 til sentrum vil kunne tilsvare kr. 330.000 .,-.

Redusere 1 brukertilbudet for ”IPT/Grenn omsorg”. Dette tilsvarende kr.
400.000,-.

Legge ned tilbud om legetjenester ved “Helsestasjon rus” i ISK og for enheten.
Dette er en tjeneste som er gjort mulig jf. psykiatrisatsingen. Dette tilsvarer et
omfang pa ca. kr. 100.000,- jf. 20% offentlig legearbeid.

Legge ned ISK rusprosjektet ”Nr. 46” og helsestasjon rus. Tilsvarer ca. kr.
450.000.- i andel for Levanger kommune.

Overfore sysselsettingsprosjektet "Nr. 26 til andre drivere. Dette vil frigjore
noen faste kostnader og personalressurser, men vi mister styringen pé et godt
fungerende tiltak med gode resultater. Tilsvarer ca. kr. 150.000,-.

Sum: 1.630.000.-.

A gjennomfore omfattende tilpasninger som folge av betydelig lavere ramme, er svart
vanskelig med tanke pa dagens samfunnsutvikling.

Vi fér stadig flere brukere med komplekse problemstillinger som har behov for & sy sammen
ulike tiltakskjeder i et omfattende tverrsektorielt samarbeid, og dette er ressurskrevende.
Kutt i brukertilbud vil eke trykket pd de pliktmessige tjenestene. Noe som igjen vil oke
utbetalingene jf. sosialhjelp og rus. Konsekvensen blir flere langtidsklienter og darligere
forutsetninger for rehabilitering samt forebygging.

5. Prioriteringer ved hoyere ekonomisk ramme.
2 % av netto budsjettramme utgjor 650.000 kr

Prioriterte omrader eller nye tiltak.

Fé pé plass KE 1 kommunen (Koordinerende Enhet). Minimum 50% stilling,
tilsvarer ca. kr. 220.000.-.

Oke ressursene opp mot sansetapskontaktene, dvs. a styrke oppfelging av
hjelpemidler i kommunen (syns-, hersel-, og datakontakter). 50% stilling
tilsvarer ca. kr. 210.000.-.

Oke ressursene jf. ergo- og fysioterapi tjenestene i kommunen og enheten for a
styrke tilbudet. 50% stilling tilsvarer ca. kr. 220.000.-.

Sum: 650.000.-. Disse omradene er felles ansvarsomrader for Helse-enhetene.

Andre viktige punkter:

Oppheve vakanser ved enheten, og styrke kompetanseutviklingstiltak.

Styrke miljearbeidertilbudet som en naturlig del av opptrappingsplanen for
psykisk helsevern i kommunen og enheten.

Utvikling og viderefering av prosjektet ”Nr. 26/ AKKAR'N”.
Utvikling og viderefering av rusprosjektet ”Nr. 46 og helsestasjon rus”.

Fé pa plass en felles ISK-satsning 1 et "Folkehelse perspektiv”’, med fokus pa
forebyggende arbeid innen helse og kultur. Inkluderer opprettelse av en
“Folkehelse koordinator i ISK™.

Fé pa plass felles SLT (Samordning av Lokale kriminalforebyggende Tiltak)
koordinator 1 kommunen.
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e Fa pd plass felles koordinator for rus- og psykiatri samarbeid i kommunen.

6.7 Staupshaugen verksted

1. Tjenestetilbud og bemanning

e Arbeid og aktivisering for voksne mennesker med bistandsbehov
e Voksenopplaring for malgruppen

e Transporttjeneste for eldre og ufere i kommunen

e Antall stillinger: 15,5

2. Hovedmaél for 4-arsperioden.

e Samfunn: Kultursatsing skal vere en del av enhetens tilbud.

e Tjenester: Dialog og informasjonsmeter med brukere og parerende.

¢ Organisasjon: Motiverte og stolte medarbeidere. Medarbeiderskap gjennomferes
i enheten

e Okonomi: Ivaretakelse av human- og realkapital.
Folge budsjett og forutsatt driftsmargin

3. Endringer i perioden

3.1 Utvikling i brukergrupper i 4-arsperioden og i et 20-arsperspektiv.

Antall brukere med bistandsbehov er gkende 1 perioden fram til 2010. Dersom en legger
diagnoser til grunn vil det i 4-arsperioden komme 12 nye brukere og 3 vil slutte. De n@rmeste
10 arene vil 26 brukere komme og 7 slutte. En legger da en pensjonsalder pa 65 ar til grunn.
Dette er da 4 regne som en prognose da sluttalder er usikker. Forelopig har en ikke tallmateriale
ut over en 10-arsperiode. Et gkende antall brukere vil vere en utfordring i forhold til
bemanning og tjenestetilbud. Eldre utviklingshemmede vil bli en utfordring. En ber vurdere
egnede tilbud for disse, alternativt se pa institusjonenes mulighet for & gi gruppen et tilbud.

3.2 Endrede krav i lov-/regelverk som pavirker driften.
Arbeid og aktivisering av méalgruppen kan bli en lovpalagt tjeneste

3.3 Andre endringer i rammevilkar.
Utbygging i havneomradet sannsynliggjer flytting av Vedproduksjonen

4. Prioriteringer ved lavere ekonomisk ramme.
(5 % av netto budsjettramme utgjer 350.000 kr.)

4.1 Vurdering av dagens ramme:
Dagens ramme er tilfredsstillende med det antall brukere som 1 dag har tilbud. En mulig sterk
okning av antall brukere vil oke behovet for bemanning

4.2 Tiltak med effektiviseringsgevinst:
En kan ikke se at enheten kan effektivisere
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4.3 Nedprioritering av aktivitet:

Transporttjenesten ved Staupshaugen Verksted avvikles. Samlet skonomisk gevinst inkludert
besparing 1 DN og DS vil bli pa kr.1 900 000,-. En viser her til pleie-og omsorg sine
vurderinger. Det samme belop fremkommer i disse enhetene sine vurderinger.

5. Prioriteringer ved hoyere ekonomisk ramme
2 % av netto budsjettramme utgjor 140.000 kr.
Prioriterte omrader eller nye tiltak:
e Okt bemanning og kompetanse i forhold til brukere med stort bistandsbehov.
e Ma sees i sammenheng med ny pleie-og omsorgsplan, kvalitetskommuneprosjektet og
medarbeiderskap.

6.8 Kaultur

1. Tjenestetilbud og bemanning

Enheten har bredt sammensatt kunst- og kulturfaglig bemanning fordelt pa Festiviteten,
Biblioteket, Kulturskolen og allmennkultur. Behov for a styrke den kunstfaglige kompetansen.
21 éarsverk inkl 4,1 arsverk pd Festiviteten, som ble sammenslatt med kulturenheten pr
1.1.2007. Enheten driver et storre arbeid enn ressursene gjenspeiler gjennom utstrakt
utviklingsarbeid med regional/statlig finansiering.

Det er betydelig underkapasitet pd innenders idrettsanlegg, gvingsarenaer og kulturbygg for
scenekunst i kommunen.

Festiviteten. Bestar av to avdelinger - kulturhus og kino med omfattende aktivitet. Kino er
Festiviteten sin viktigste inntektskilde der overskuddet fra kinoen kanaliseres til kulturhusdelen
for & eoke kulturtilbudet. Kun en kinosal, fast amfi og liten scene gir lite fleksibilitet og feerre
muligheter for flerbruk enn enskelig.

Biblioteket er den best besgkte kulturarena 1 kommunen sammen med Levanger Fritidspark og
Festiviteten. Biblioteket er den mest brukte arena for innvandrere og flyktninger. Behov for
utvidet dpningstid og ekte ressurser til bok/mediekjop.

Kulturskolen gir tilbud til ca. 12 % av grunnskoleelevene innenfor sang/musikk, dans/ballett,
drama/teater og billedkunst. Kommunestyrevedtak 68/02 er i trdd med nasjonale mal om tilbud
til minimum 30 % av grunnskoleelevene, behov for ekt opptrappingstakt for & né lokale og
nasjonale mal. Kulturskolen er etablert 1 Kirkegata 11 (tidl. Levanger skole).

Allmennkultur bestar av Levanger Ungdomshus, arbeid for og med mennesker med ulike
funksjonshemminger, kulturvernarbeid/ museumsarbeid og omfattende kultur- og helsearbeid
(kommunalt, regionalt, nasjonalt). Samarbeid med Levanger Barne- og ungdomsrad og lag og
foreninger. 3-arig kultursatsing pa Levanger Torg.

Utviklingsarbeid: Samtidskunstprosjektet "LevArt”., "Myskjaprosjektet”- kulturtilbud for eldre
pa institusjon, Den kulturelle skolesekken, HercegNovisamarbeid.

Tilskudd: Falstadsenteret (100.000.-), Levanger Fritidspark (800.000.-), Levanger Museum
(587.000.-), Levangerhallen (175.000.-), Senter for Frivillighet (240.000.-), Solhaug Landsted
(100.000.-), lokale fritidsklubber (45.000.-).

2. Hovedmal for 4-arsperioden
Hovedmal i Strategisk kulturplan 2005-2010:
I Levanger skal kulturen bidra til & utvikle lokaldemokratiet.
I Levanger skal alle innbyggere ha mulighet til & delta i kulturlivet.
I Levanger skal sammenhengen mellom kultur og helse vere grunnleggende.
Levanger skal ha et allsidig kulturliv av hgy kvalitet.
Alle innbyggere skal ha god tilgang pa hensiktsmessige kulturbygg/ anlegg.
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Samfunn:

Enheten skal aktivt bidra til 4 realisere svemmehall og regional idrettshall - Trenderhallen pa
Rostad

Bidra til prosjektering av nytt kulturhus 1 Levanger kommune

Enhet kultur skal vaere en aktiv bidragsyter i arbeidet med & skape levende lokalmilje.

Enhet kultur skal bidra til neerings- og byutvikling.

Enheten skal bidra til etablering av et nasjonalt, flerfaglig kompetansesenter for kultur og helse
med base 1 Levanger kommune.

Etablere kulturskolens som et estetisk ressurssenter for kommunens innbyggere

Tjenester:

Levanger Bibliotek:

Koordinering av skolebibliotektjenester. Styrking bokbuss og oppsekende tilbud til
hjemmeboende. Etablere leseombud i samarbeid med Senter for Frivillighet.

Digitalisering av viktig lokalhistorisk materiale for hele kommunen. Sendagsépent bibliotek.
Festiviteten:

Etablering av kiosk. Digitalisering av kino. Prosjektering av ny liten kino.

Kulturskolen:

Utvide tilbudet til & gjelde minimum 30% av grunnskolens elever.

Allmenn kultur:

ke tilgjengeligheten til kulturtjenester og kulturbygg.

Organisasjon
Et godt og inkluderende arbeidsmiljo med lavest mulig fraver.

Okonomi
Styrking av ekonomien og ekonomisk handlefrihet.

3. Endringer i perioden

3.1 Utvikling i brukergrupper i 4-arsperioden og 20-arsperioden.

Alle barn og unge under 18 ér vil ha mulighet til & drive med en systematisk kulturaktivitet
(inkl. idrett utenders og innenders) som 1 tillegg til egenverdien ogsa vil ha en betydelig
forebyggende verdi og positiv helseeffekt.

Energiokonomisering og synergi ved bygging av kulturanlegg vektlegges. Universell
utforming, ekt tilgjengelighet til kulturarenaer: Svemmehall og Trenderhall pa Restad 1 4-
arsperioden. Behov for 2 nye innendershaller, den ene pd Moan og den andre pa Asen
Teknologiutviklingen vil i stor grad pavirke kulturfeltet, ogsa formidling. Okt digitalisering og
tettere sammenveving av lokal og global kultur, internett-, mobil-og multimediatjenester. Vil
influere bla pé bibliotektjenestene som 1 tillegg til beker, CD mv vil f& et omfattende digitalt
kunnskaps- og formidlingssystem. @kende bruk av storskjerm ved overforing av sterre
kulturbegivenheter. Storre deler av befolkningen blir kulturaktive enn i dag.

3.2 Endrede krav i lov-/regelverk som pavirker driften.

I dag er disse tjenestene lovhjemlet: Bibliotek, Kulturskolens virksomhet, deler av
kulturvernomradet. En del innbyggere har lovhjemlet tilgang til kulturtiltak gjennom
helse/sosiallovgivningen. Ny generell kulturlov i 2007 som vil omfatte store deler av
kulturfeltet. Vil bety en ytterligere styrking av kulturarbeidets legitimitet og
samfunnsbetydning.

3.3 Andre endringer i rammevilkér.
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Etablering av ny svemmehall og regional hall for innendersidrett, Tronderhallen pa
Rostad.(jmf Strategisk Kulturplan 2005-2010). I slutten av 4-arsperioden -Etablering av nytt
kulturhus knyttet til hotell pa havneomradet.

Utvikling av kompetansemilje innen kunstomradet og kultur og helse.

Regjeringens "Kulturleft” vil over en 4-ars perioden styrke tilgang til kultur pa flere omréder,
bla en betydelig styrking av Kulturskolene.

Bibliotekmeldingen Bibliotekreform 2014 er kommet, og det ventes en innstilling til Stortinget
som vil ha betydning for bibliotekets rammevilkar.

Felles fylkesplan for Nord-og Ser-Trendelag har som et av sine hovedmal 4 bli:

“Europas mest kreative region”’- et mal som vil matte realiseres gjennom et omfattende
offentlig og frivillig kulturarbeid — der vanlig kulturarbeid og profesjonell kunst og kultur gar
hand i hand.

Digitalisering av samtlige kinoer 1 Norge nermer seg innenfor 1-3 ar, senest innen 2010.
3-delt finansiering: Filmfondet, filmbyraene og den enkelte kommune. Digital kino vil
forenkle kinodriften, gir ikke okte driftskostnader men kan tvert i mot gi en kostnadsreduksjon
pa driftssida. Digitalisering pa Festiviteten ber koordineres med bygging av liten sal for & spare
investeringskostnader

4. Prioriteringer ved lavere ekonomisk ramme
5% av justert budsjett 2007 utgjor kr. 698.000

4.1 Vurdering av dagens ramme:

Dagens ramme er knapp, behov for betydelig opptapping av Kulturskolen i perioden for & na
lokale og nasjonale mél. Betydelig positiv effekt med relativt smé& midler- ca 2% av
kommunens netto ressurser gar til kulturformal med alle innbyggere som maélgruppe.

4.2 Tiltak med effektiviseringsgevinst.

Biblioteket:

Koordinatorstilling for skolebibliotek, for & bedre skolebibliotektilbudet og utnytte kommunens
samlede bibliotekressurser pa en bedre mate.

Festiviteten:

Kiosk og ekstra kinosal pa Festiviteten vil gke besgket og dermed oke inntekten.
Driftskostnadene vil ikke gke 1 serlig grad og nettoresultatet blir storre. Antall drsverk pa
Festiviteten har kapasitet til & betjene flere arenaer samtidig enn det man har i dag.
Kulturskolen:

Sterre grupper ved undervisning i disipliner der det er mulig. Sterre ventelister.

Allmenn kultur: Redusere tilskudd

4.3 Nedprioritering av aktivitet. (5%)

Biblioteket: Kutt i stillinger/redusert apningstid/svekket faglig kompetanse. Kr 220.000.-
Kulturskolen: Feerre elever/kutt i stillinger/svekket faglig kompetanse. Kr 150.000.-
Festiviteten: Budsjettkutt pd 5% vil medfere reduksjon av inntekt og forverre regnskapet.
Almenn kultur: Reduserte overforinger lag og organisasjoner. Reduksjon 1 tiltak
kulturminnevern. Redusert statte barn og unge. Kr 80.000.-

5. Prioriteringer ved hoyere skonomisk ramme. 4 arsperspektiv (2 %)
2% av justert budsjett utgjor kr. 279.000.

Biblioteket:
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Igangsettelse av bokbuss igjen. @Okning i mediebudsjettet. Utvida dpningstider. styrking av
bemanning Koordinatorstilling for skolebibliotek. Kr 90.000.-

Festiviteten: Styrke bemanning, 20.000.-

Kulturskolen: Tilbud til flere barn/unge. Men 2% vil i liten grad fere til at malet om 30%
dekning ivaretas.

Almenn kultur: Qkte kulturmidler til frivillig kulturliv. Kr 30.000.-

6.9 Bygg og eiendom

1. Tjenestetilbud og bemanning

Det blir ingen endring i administrativ bemanning.

Det blir ingen endring vedr. antall ansatte vaktmestere.

For renholdsansatte beregnes ingen nye arsverk i forhold de investeringer som ligger i
investeringsplanen.

Tjenesteytingsavtalene med enhetene blir revidert med virkning fra og med 2008.

2. Hovedmal for 4-arsperioden.

Samfunn: Det blir lagt mer vekt pa arbeid i friluftsomrader.
o Tjenester: Jfr. nye tjenesteytingsavtaler.
o Organisasjon: Lavere sykefraver og okt samarbeid og fleksibilitet..
o Okonomi: Det planlegges driftskostnader i samsvar med internleie og andre

inntekter for enheten til budsjettbalanse.
3. Endringer i perioden

3.1 Utvikling i brukergrupper i 4-rsperioden og i et 20-arsperspektiv.

3.2 Endrede krav i lov-/regelverk som pavirker driften.
EU’s energidirektiv vil stille sterre krav til bygg pa investeringssiden, men gevinsten vil da ligge
pa drift.

3.3 Andre endringer i rammevilkér.

Det blir lagt vesentlig mer vekt pa energivennlige anlegg med god styring slik at
brukertilfredsheten blir god. Web-basert styring av anlegg gjor vaktmestertjenesten mer
fleksibel over tid.

Energiplanen krever at oppvarming av bygg ikke skal skje med olje etter 2010. Det vil derfor
bli iverksatt prosjekt med biovarme 1 2007. Det forste anlegget vil vaere i drift fra 1. oktober
2007.

Det forventes hayere energikostnad, men dette vil for enheten bli dekt opp av gkt internleie.

4. Prioriteringer ved lavere ekonomisk ramme

5% av justert budsjett 2007 utgjer kr. 269.000.

4.1 Vurdering av dagens ramme.

Dagens ramme er fortsatt for lav, og det har den vert snart i 20 ar. Dette resulterer i akkumulerte
vedlikeholdsbehov som er vanskelig a ta igjen over drift. Gjennom innferingen av internleie er
det kommet inn mer realistiske belop til ordinaert vedlikehold, men
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behovet for investeringsmidler til vedlikehold vil vare i mange ar enda.

4.2 Tiltak med effektiviseringsgevinst.

Renhold er den storste utgiftsposten for byggdrift

Vesentlig bedre tilrettelegging for renhold 1 byggene og at alle skoler gjores uteskofrie vil
kunne gi gode gevinster. Renholdsplaner kan da i noen grad omgjeres og det vil ogsa kunne gi
en gevinst pa sykefravaret.

Styring av varme og ventilasjon pa byggene via datanettverket ber gi gevinster i flere bygg.
Videre er det en ny giv 1 forhold til enegk, og det er mulig & oppna besparelser.

Renhold. Har vi et bygg med 4 renholdere og uteskofri-innferingen kan representere f.eks 10%
gevinst, s skal dette deles pa de fire renholderne som har faste stillinger pa bygget. A plukke
ut denne gevinsten er ikke mulig da vi ikke kan si opp de 1 2,5 % hver. Gevinsten haper vi skal
komme i et bedre inneklima og sterre trivsel pa arbeidsplassen og forhdpentlig noe i form av
redusert sykefraver. Over tid og da ved nyansettelser er det mulig a kutte prosenter, men na a
tallfeste dette i budsjettet for 2008 er vanskelig.

Nér det gjelder friomréder har 5% reduksjon liten betydning, og det lar seg lett justeres til.

4.3 Nedprioritering av aktivitet.

Det er vanskelig a se for seg nedprioritering av byggdrift eller drift av friomrader.
Nedbemanning er ikke realistisk.

Innsparing tilsvarende 5 % av netto ramme vil 1 hovedsak resultere i mindre vedlikehold.

5. Prioriteringer ved hoyere ekonomisk ramme
2% av justert budsjett 2007 utgjor kr. 107.000.

Prioritering ved heyere skonomisk ramme

Vedlikehold er et klart satsningsomrade ved hayere skonomiske rammer. Videre ma det jobbes
systematisk i forhold til energioppfelging og for & redusere bruken av olje til oppvarming .
Videre er det et klart behov for sterre midler til friluftsomrader og friomrader

6.10 Drift og anlegg

1. Tjenestetilbud og bemanning

Drift og anlegg er en “utforerenhet” der vére storste bestiller er enheten Kommunalteknikk men
utforer ogsd arbeid for andre enheter og private s snart vi har ledig kapasitet pd4 mannskap og
maskiner.

Enhete