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Levanger kommune

PROSIEKTPLAN

Omstilling i Levanger Kommune
Effektivisering av administrasjonen

Prosjektet i PLP-sarmmenheng

Radmannen har vedtatt at vi ved alt prosjektarbeid skal benytte PLP-modellen/metodikken. Dette
prosjektet er enfet FORSTUDIE —~ FORPROSJEKT - HOVEDPROSJEK T (Jfr. figuren:),
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Levanger Kommune 23.4.200%9




Bakgrunn og mal

1.1 Bakgrunn

Politisk vedtak: Budjett 2009:

Av budsjettheftet (s 6) framgdr at det er nedvendig & gjiennomfere et
organisasjonsutviklingsprosjekt i 2009. Ved kommunestyrebehandlingen av
budsjettet ble det gitt feringer for dette arbeidet (punkt 7 og 8 pbudsjettvedtaket):

7. Med bakgrunn i en bebudet giennomgang av organisasjonsmessige endringer
legges felgende faringer inn i budsjettet:

. Radmannens stab inkl. fellesomrdder reduseres med ett drsverk.

. Kultur/Festiviteten reduseres med ett drsverk.

8. Med henvisning fil foranstdende iverksettes det, i samarbeidef med de
fillitsvalgte, en effekfiviseringsgiennomgang av den kommunale administrasjon.
Det kan engasjeres eksterne ressurser fil & bistd i dette arbeidet,

Det framlegges en rapport for formannskapet fer farste budsjettjustering.

1.2 Md&l / mandat for prosjektet

Gjennomfare en sammenligning av administrasjonskostnader med andre
kommuner ved hjelp av Kostra-analyser og andre tilgiengelige data for om mulig
& finne omréder Levanger kommune er mindre effektive enn andre kommuner.
Foresld endringer dersom det er noen kommuner som har bedre ressursutnyttelse.

Med utgangspunkt i eierskapsmeldingen 2008, analysere arbeidsoppgavene
knyttet til de kommunale foretakene Levanger Nceringsselskap as, Levanger
Tomteselskap as, Levanger Radhus as og Levanger Boligforvaltning KF for & se om
det kan oppnds effektivisering ved felles forvaltning av ulike foretak. Foresld
endringer.

Andlysere kommunens inntekisside og foresld tiltak for & gke inntektene, herunder:
s Eiendomskatt

¢ Kommunale gebyrer
¢ Mulige salgsgevinster ved kommunal eiendom, inkludert kommunale

selskaper.




2. Organisering

2.1 Organisasjonsplan

OPPDRAGSGIVER
Kommunestyret

PROSJEKTANSVARLIG
Ola Stene

PROSJEKTLEDER
Jon Marius Vaag Iversen

PROSJEKTGRUPPE
Meier Hallan
Salvi Melvold
Grete Ludvigsen
Odd-Leif Sesseng
Qystein Lunnan
Tove Randi Olsen

2.2 Ansvar og roller

Prosjektleder rapporterer til prosjektansvarlig. Det vises ellers til organiseringen ovenfor.

Prosjektmandatet er pa flere mater tredelt. Delene loses i felleskap i prosjektgruppa.
Mellom motene etablerers 3 arbeidsgrupper med ansvar for de tre delene.

Arbeidsgruppe 1: Administrasjon — Solvi Melvold. Oystein Lunnan, Tove Randi Olsen,
Meier Hallan og Jon Marius Vaag Iversen.

Arbeidsgruppe 2: Kommunale selskap - Grete Ludvigsen, Odd-Leif Sesseng og Jon
Marius Vaag Iversen. Om nedvendig deltakelse fra daglig leder av de ulike selskapene.

Arbeidsgruppe 3: Kommunens inntektsside - Meier Hallan. Kemner har ansvar for &
utarbeide modeller for eiendomsskatt.

Prosjektleder vil inngd i arbeidsgruppene etter behov.

2.3 Bemanning av prosjektet

Navn Rolle/ansvar

Jon Marius Vaag lversen Prosjektleder

Meier Hallan Prosjektdeltaker/Gruppeleder
QOystein Lunnan Prosjektdeltaker

Grete Ludvigsen Prosjektdeltaker/Gruppeleder
Odd-Leif Sesseng Prosjektdeltaker

Javé




4.2 Aktivitets- og ressursplan

Milepzel nr. 1:

Dato | Aktivitet \Ansvar Ressurs
(timer)
2.4 Avspark omstilling PA 14
2.4 Oppstart prosjektplan EL 7
16.4 | Prosjektgruppemote Pl 14
17.4 | Ferdigstille prosjektplan PL, 10
Milepzel nr. 2:
Dato | Aktivitet Ansvar Ressurs
(timer)
24.4 Innsamling data eiendomsskatt Bl 5
28.4 Prosjektgruppemote PL (25
4.5 Innsamling data administrasjon PL 20
4.5 Innsamling data Inntektssiden MHA 10
1.5 Prosjektgruppemote EL 17.3
12.8 Prosjektgruppemaote EL 175
25.5 | Prosjektgruppemote B 17,5
1.6 Ferdigstille statusrapport PL 15
Milepzel nr. 3:
Dato | Aktivitet Ansvar Ressurs
(timer)
Jun Prosjektgruppemote PL L5
Jun Prosjektgruppemote PL 17.5
Jul Prosjektgruppemote PL 17,3
Jul Prosjektgruppemote PL 17.5
Aug Prosjektgruppemote PL 17.5
1.9 Ferdigstille Prosjektrapport PL 30

4.3 Samlet ressursplan

Medarbeidarar Ressurs (dv)
Prosjektleder 120
Prosjektdeltaker 60
Prosjektdeltaker 60
Prosjektdeltaker 60
Prosjektdeltaker 60
Prosjektdeltaker 60
Prosjektdeltaker 60
Totalt 460

4.4 Mgteplan i prosjektet

Dato Kl Sted

Tema

16.4 08.00 Maeoterom 3008

Prosjektplan, Organisering og
arbeidsoppgaver,




Selvi Melvold Prosjektdeltaker/Gruppeleder
Tove Randi Olsen Prosjektdeltaker

3. Risikovurdering og kvalitetssikring

3.1 Prosjektplanlegging

Prosjektplanen skal vare godkjent av prosjektansvarlig for oppstart.

3.2 Rapportering

Prinsippet om avviksrapportering i forhold til godkjent prosjektplan praktiseres for alle
ansvarsledd. Slik rapportering skjer skriftlig til nsarmest overordna i
prosjektorganisasjonen.

3.3 Kritiske suksessfaktorer for prosjektet
Identifiserte kritiske suksessfaktorer for prosjektet er:

Kritisk suksessfaktor Tiftak

1. Tid Folge prosjektplan. Mater avtales, og
markeres i kalenderen tidlig i perioden.
Meater gjennamfares til avtalt tid

2. Omfattende mandat Arbeidstyngden deles i tre
arbiedsgrupper/fokusgrupper.
3. Datagrunnlag Kostra benyttes og sammenlignes med

andre kommuner i eff.nettverk. I tillegg
kontaktes noen kemmuner for
ytterligere sammenligning.

3.4 Samlet risikovurdering

Hovedutfordringen i dette prosjektet er tidsfaktoren, setti sammenheng med det
omfattende mandatet. Dette krever et godt og intensivt arbeid gjennom hele perioden. En
stram framdriftsplan og godt oppmete pa matene er derfor en forutsetning for 4 lykkes.

4. Gjennomfgringsplan

4.1 Prosjektets milepceler

Nr. | Nar Milepeel Ansvar
1 17.april Ferdigstillelse prosjektplan PL
2 1 juni Forelopig statusrapport med strakstiltak PL
3 1.september | Prosjekt ferdig PL
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