
 
 
 

DIALOG/STRATEGISEMINAR 30.- 31. mars 2004 
 
Felles gruppesamlinger. Gruppearbeid:  
1. Hvilke utfordringer står regionen (Verdal/Levanger) overfor? 
2. Videreutvikling av samkommunen og morkommunene? 

 
GRUPPE 1 
1. Hvilke utfordringer står regionen (Verdal/Levanger) overfor?  
Ø Sjå stor på det – bygg på det vi allerede har!. Tro på det. 
Ø Hvordan skal vi samarbeide på de områdene som står utenfor ISK for å oppnå bolyst – 

etablererlyst? 
Ø Morkommunene må gjøre hverandre gode – for å bli sterke sammen. 
Ø Å ikke bli for ensidige i utviklinga – husk jobb nr. 2. 
Ø Utnytt potensialet i regionen: - kompetansemiljø – næringsliv – kulturliv – naturressurser. 
Ø Arbeide for at ”flere” får et eierforhold/deltakelse i ISK-prosessene. 
Ø synliggjøre/fokuser på hva vi er sterke på – samarbeid før at vi utvikler kompetanse. 
Ø ISK skal, - på alle nivå, være med. Nettverk i andre miljø/region/landsnivå. 
Ø ISK: som en del av N-Trlag. ”Trøndelag- landet”. 
Ø Samhandling på tvers av ressurser, alder og interesser 

2. Videreutvikling av samkommunen og morkommunene? 
Ø Hold folkus på ”prøveperioden”: - en klar ISK, - klare oppgaver i Morkommunene. 
Ø Erfaringene i prosjektet er grunnlag for videre valg, - etter gode prosesser. 
Ø Bygg fagnettverk innen: - oppvekst/kultur, - helse/pleie/omsorg, - brann. 
Ø Etabler ”Verdal/Levanger” vekst, - med de visjonene Svein Larsen redegjorde for. 
 

GRUPPE 2 
1. Hvilke utfordringer står regionen (Verdal/Levanger) overfor? 
Ø Raske omstillinger/endringer 
Ø Næringsliv:  

”skeiv”: Industri – Verdal, Offentlig – Levanger, - stor landbrukskommune, - ulikhetene forsterkes 
kanskje. Sammen er V/L komplementære. Ønsker vi å være JA-kommuner. Utviklingen vil påvirke 
bosetting/oppvekststrukturen. 
Landbruk: Sysselsetting ned. Produksjon opp. 
Næringslivet: Avhengig av energi. 
Sårbarhet: Norske skog ensidig produksjon. 
Områder kan ”gro” igjen dersom områder legges brakk, eller blir fritidseiendommmer. 

Ø Turisme/næringsliv: 
Vekstmuligheter, - er vi spesiell nok, - kulturminner, - NB! Mangler overnatting. 

Ø Offentlig sektor: Fylket, Hint, Sykehus, Kommunene 
Attraktivt studiested, - spesialisere studier, - utdannes ”for eksport” eller har vi arbeidsplasser her, - 
sykehus = spesialisering. 

Ø Store utfordringer sosiale tjenester: 
Kan vi gjøre noe for å forebygge. 
Ressurser – riktig plass. 
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2. Videreutvikling av samkommunen og morkommunene? 
Ø Må vise til resultat – økonomi, - kompetanse, - bedre tjenestetilbud 
Ø Begge må føle de lykkes 
Ø Balanse i aktivitet og arbeidsplasser 
Ø Samarbeid om utviklingsprosjekt 
Ø ”Selge” regionene i lag. 
Ø Det er lov å ha særegenheter. 
Ø Felles strategisk næringsplan (utviklingsplan) 

 
GRUPPE 3 
1. Hvilke utfordringer står regionen (Verdal/Levanger) overfor? 
Ø Vi – ikke dem/oss 
Ø Næringsutvikling (samordning/dialog/”etabl.guide”). 
Ø Mer krevende brukere (vet hva vi kan kreve). 
Ø Integrasjon av flyktninger/innvandrere (unngå ”sub-kulturer” og problemer på et senere tidspunkt). 
Ø Kulturforskjeller (må være klar over dem). 
Ø Kjennskap til hverandre. 
Ø Arbeidsplasser for kvinner med høyere utdanning. 
Ø Videreutvikle dagens næringsliv (har ”alt” i dag). 

 
2. Videreutvikling av samkommunen og morkommunene? 
Ø Mer fokus på morkommunene (90%). 
Ø ”Stopp” ISK – evaluer. 
Ø ISKs linking mot morkommunene. 
Ø BUM – internfakturering. 
Ø Verdals merkevarer + Levangers merkevarer = ISK 

 
GRUPPE 4 
1. Hvilke utfordringer står regionen (Verdal/Levanger) overfor? 
Ø ”Fokus” på det som skal være ISK 
Ø ”Rendyrking” av det som er spesielt for den enkelte kommune. 
Ø Stordriftsfordeler: - felles anbudsroller, - felles praktiske løsninger, - kjøp av fellestjenester. 

Sektorer som ikke offisielt er med vil også kunne finne naturlige: - samarbeidsrutiner, 
samarbeidsmodeller. 

Ø Arbeidsplasser – økt bosetting – vekst. Legge til rette for – videreutvikle bedrifter – nyskaping. 
Ø Boligområder – sentrumsorientering – urbaniseringstrender: - unge, - eldre – barnefamilier ut av 

sentrum (en periode). 
Ø Kommunikasjon: - tog, bil, fly ”magneten” Trondheim. Utveksling av kompetanse: kultur – arbeid. 
Ø Infrastruktur: - tomter, hvor legger vi boligfelt?, - tilrettelegging av industriområder, - 

skolestrukturer, - kultur/friluftstilbud. 
Ø Morkommunens særkompetanse. Jfr. Verdal – industri, SNK. Levanger – høyskoler, sykehus. 

Utvikle relevante studielinjer i vg. skoler opp mot ISK’s særkompetanse. Eks. kultur, friluftsliv. 
Ø ”Felleskompetanse”: Eks. landbruk - volumproduksjon, utnytte nisjene. Skogbruk – felles 

fundament, utnytting av samlet areal fra fjord til fjell. 
Ø Kommunikasjon: dialog/toveiskommunikasjon, - informasjon. 

 
2. Videreutvikling av samkommunen og morkommunene? 
Ø Samferdsel 
Ø Ikke ”skott” mellom områder som er i samkommunen og områdene som er igjen i morkommunen. 
Ø Info til innbyggerne og virksomhets/enhetsledere – folder ”roll up” i miniformat. 
Ø Politikerne i ISK styret – gi fortløpende informasjon til egne grupper og ut i virksomhetene. 
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GRUPPE 5 
Mangler besvarelse fra gruppe 5. 
 
GRUPPE 6 
1. Hvilke utfordringer står regionen (Verdal/Levanger) overfor? 
Ø Skaffe seg økonomisk handlefrihet 

Næringsutvikling 
Fra minus til plussregnskap 
Trivselsfaktor/bosetting 
Levende miljø med enkeltindivider 
Kulturutvikling 

Ø Ta vare på særegenhet: - krets, - morkommune og region, men et helhetlig samhold 
Ø Nedlegger ”stridsøksa” mellom morkommunene: - sunn konkurranse, - unne hverandre å lykkes. 
Ø Skolestruktur/-skoleutvikling, Helse, sosial, pleie og omsorg. 

 
2. Videreutvikling av samkommunen og morkommunene? 
Ø Likeverdige deltakere. 
Ø Framtidige offentlige oppgaver (statlige) 
Ø ”Innherred Vekst” 
Ø Hva skal ligge hvor? – Hvor slutter samkommunen, og hvor starter morkommnene? 
Ø Demokratiets bevarelse- 

 
GRUPPE 7 
1. Hvilke utfordringer står regionen (Verdal/Levanger) overfor? 
(Næring) 
Ø Landbruk: - volum, nisje, kylling, tomme driftsbygninger 
Ø Gass 
Ø Rammevilkår 
Ø Ja – balanse – miljø 
Ø Holdning 
Ø Bo-lyst 
Ø Grededyra 
         

2. Videreutvikling av samkommunen og morkommunene? 
Samkommune 
Ø Teknisk 
Ø Servicekontor 
Ø Næring 
Ø Brann 
Ø Undervisning 
Ø Pleie – omsorg: - Kompetanse, rehabilitering, institusjon 
Ø Musikk/kulturskole/kulturaktivitet 
Ø Hall – motorsport – scooter 

Morkommune 
Ø Videreutvikle eks. seregenheter. 
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GRUPPE 8 
1. Hvilke utfordringer står regionen (Verdal/Levanger) overfor? 
Politikk 
Ø EU – avklart medlemskap – Nord-Trøndelag fylke blitt region Midt Norge 
                                                 - Kommunene slått sammen 
Ø Økonomi: 

o større krav til egenfinansiering 
o ingen økning i rammer,  
o større misforhold mellom tilbud/krav/forventning 
o oppblomstring av privateaktører 

Ø Demografi: 
o befolkningsvekst 
o større sentra 
o eldrebølge nr. 2 
o arbeidsinnvandring 
o arbeidsstokken blir eldre 

Ø Næringsutvikling: 
o landbruksindustralisering 
o muligheter for nisje må utnyttes i større enheter 
o industrinedgang 
o kompetanse/IT/nett 
o økt import 
o satsing på alternativ energi industrielt 

Ø Offentlige tjenester: 
o reduksjon av adm.nivå 
o ny teknologi overtar 
o skole/oppvekst mer brukerstyrt, større innslag av privat skoler/løsn. 
o Volum pleie/omsorg øker 
o Høyere buker betaling 
o Teknisk tjenester konkurranseutsatt 
o Økt brukerkrav/medvirkning 
o Mindre! 
o Endringskrav 
o ”Gerd Janne statsminister!” 

Ø Samkommunen: 
o Avløses av st.vedtak om kommunesammenslåing – Innherred kommunene V+L+I+(M) 
o Nytt rådhus på Rinnleiret ”Adm.sjef + pol.sekr. + ordf. 
o Sentra på Øra, Levanger, Strømmen 
o Tre Servicekontorer 
o En brannstasjon på Rinnleiret 
o Desentralisert tjenesteproduksjon + desentr. Adm./FOR 

 
GRUPPE 9 
1. Hvilke utfordringer står regionen (Verdal/Levanger) overfor? 
Ø Kommuneøkonomien 

o større forutsigbarhet i statlige overføringer 
o Stordriftsfordeler i ISK-prosjektet 
o Tjenesteproduksjon 

Ø Bevare særegenheter i morkommunene 
o industri/håndverksmiljø på Verdal 
o Sykehus- og høgskolerelatert miljø, Levanger 
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Ø Primærnæringen 
o Videreforedling av råvarer 
o Nisjeprodukter 
o Økt utnytting av utmark 

Ø Kultur/Turisme 
o Stiklestad 
o CittaSlow 
o Kulturtilbud utynnes komersielt 
o Falstad 

Ø Næringsutvikling 
o Ta vare på sterke sider i næringslivet 
o Forutsigbarhet fra myndighe tene 
o Tilrettelegge for nye etableringer 
o Unge etablerere gis muligheter 
o Godt forhold til naboer 
o Energi, gass til Skogn/Verdal 

Ø Bo- og oppvekstmiljø 
o Mangfold i bolig- og tomtemarkedet 
o Bekjempe rusproblematikken 
o Godt oppvekstmiljø 
o Tilbud til barn og unge 
o Forebygge kriminaliltet 
o Intergrere innvandrere 

 
2. Videreutvikling av samkommunen og morkommunene? 
Ø Høste erfaringer med dagens ISK – evaluering 
Ø Vurdere nye tjenesteområder som kan legges inn i ISK 
Ø Musikk- og kulturskolen i samarbeid med HINT  

o instruktører 
o administrasjon 

Ø Kommunaltekniske tjenester 
Ø Geografiske avstander ”bygges ned” 
Ø Informasjon internt og eksternt 
Ø Ta vare på særegenheter i morkommunene 
Ø Prioritere organisasjonsutvikling og HMS 
Ø Stimulere til nytenkning og nyskapning 
Ø Kan ISK overta fylkeskommunale og statlige oppgaver? 
Ø Samarbeid mellom de videregående skolene i regionen + HINT, næringslivet 
Ø Beholde og rekruttere medarbeidere 

 
GRUPPE 10 
1. Hvilke utfordringer står regionen (Verdal/Levanger) overfor? 
Ø Videreutvikle og ivareta kompetanse i alle ledd 
Ø Vise resultater i henhold til mål 
Ø Oppnå bedre utnyttelse av ”Fyrtårnsvirksomhetene” 
Ø Markedsføre regionens mangfold 
Ø  

Videreutvikling av samkommunen og morkommunene? 
Ø Ivareta og videreutvikle morkommunenes særpreg 
Ø Samkommunen tilbyr salg av tjenester 
Ø Bedre individuell tjenesteyting 

 


