PROSJEKTPLAN

Underveisevaluering
Forny 2001

Madloppnadelse - status - veien videre

‘ Via Vassli

Harald Hardradesgt, 42, 2315 Hamar
tIf: 901 35 833, oddbjorn@viavassli.no
www.viavassli.no org.nr. 986 850 082



Prosjektplan - Underveisevaluering Forny 2001 — Levanger kommune — Via Vassli 29.09.04

Forny 2001

Med bakgrunn i blant annet en vanskelig
gkonomisk situasjon, etablerte Levanger
kommune sommeren 2000 omstillingsprosjektet
Forny 2001.

Etter forstudie og forprosjekter ble
hovedprosjektet vedtatt av kommunestyret
19.09.2001 i form av en 4-arig strategi- og

omstillingsplan.

Evaluering

Det er i hgst 2 ar siden omstillingsplanen ble
vedtatt. Gjennom disse to arene er det fra
politisk og administrativt niva nedlagt en
betydelig innsats i gjennomfaring av
omstillingsplan og for gjenvinning av den
pgkonomiske handlefriheten. Kommunen gnsker
na en underveisevaluering av

omstillingsarbeidet

Malsettinger med evalueringen
Organisasjonsmal
1. Hegste leering som kan brukes i

kommunens videre omstillingsarbeid

Prosjektmal

1. Gjennomfare en evaluering/maling av
maloppnaelsen i Forny 2001 sa langt

2. Gien statusopplevelse av organisasjon
i forhold til fornyelse, omstilling og
gkonomisk styring ved inngangen til det
3. omstillingsaret

3. Giinnspill til fokus og grep i det videre

omstillingsarbeidet

Forutsetninger for gjennomfgringen

Evalueringen skal ikke ha karakter av
en "dom”, men dokumentere hvilke mal
en har nddd — og hvilke som ikke er
nadd

Evalueringen skal gjennomfgres via en
dialog og prosess med sentrale aktgrer
og interessenter i omstillingsarbeidet —
og ikke i form av kvantitative metoder
som for eksempel spgrreskjema-
undersgkelser

I tillegg til dialog, vil evalueringen bygge
pa foreliggende saks- og
styringsdokumenter

Endelig evalueringsrapport skal skrives
av konsulenten og representere
konsulentens beste vurdering
Rapporten skal offentliggjares etter at
den er gjort kjent for kommunens

ledelse.

Organisering
Arbeidet med evalueringen organiseres som et

lite prosjekt med fglgende roller og bemanning:

Oppdragsgiver Formannskapet

Prosjektansvarlig Radmannen

Referansegruppe En folkevalgt
Ingvar Rolstad

En hovedtillitsvalgt

Prosjektleder Konsulenten

Referansegruppen er farst og fremst til statte
for konsulenten nar det gjelder gjennomfaring

av evalueringen — for eksempel identifisering av
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sentrale saks- og styringsdokument, deltakere i

dialogmgter osv.

Milepeelsplan

Nar | Hva

Uke | Konsulentavtale inngatt — prosjektplan
40 etablert

Uke | Aktuelle saks- og styringsdokumenter

41 gjennomgatt — dialogmgter fastlagt

Uke | Dialogmgter og intervjuer gjennomfares
42

Uke | Ytterligere informasjon innhentes
43

Uke | Utkast til rapport skrives
44

Uke | Forelgpig rapport drgftes med

45 referansegruppe

Uke | Rapport ferdigstilles

46

Ressursbruk

Aktivitet Dagsverk Dagsverk

kommune konsulent

Planlegging og 1 1

prosjektledelse

Saks- og styrings- 1 1

dokumenter

Dialogmgter og 10 %) 3

intervjuer

Ytterligere research og 1 2

rapportutkast

Ferdigstilling rapport 2 2
Total ressursbruk 15 9

*) Sum deltakere i intervju og dialogmgter
avgrenses til ca. 30 fordelt pa gruppene

folkevalgte, ledere, tillitsvalgte og

brukerrepresentanter. Et intervju/mgte er ca.
1,5 time.

Informasjonsstrategi
Uke 41 Kommunen sender ut intern og ekstern
informasjonsmelding om at Forny 2001 skal

evalueres. Ansvarlig Radmann/Ingvar

Uke 45 Rapporten offentliggjgres og
presenteres pa dpent mgte for ansatte og
folkevalgte i R&dhuset onsdag 10. november KI.
14.00 og kl. 16.00
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Dato Tid Aktivitet Deltar
04.10 15.00 Mgte referansegruppa — drgfting Referansegruppa + OV
prosjektplan
5.10 Utsending informasjonsmelding Ingvar
5.10 Innkalling til intervju/dialogmgater Ingvar
5.10 Identifisering av relevante saks- og Ingvar og OV
styringsdokumenter
13.10 08.30 Intervju 1-2 folkevalgte AP
10.00 Intervju 1-2 folkevalgte SP
12.00 Intervju 1-2 folkevalgte SV
13.30 Intervju 1-2 folkevalgte FrP
15.00 Intervju 1-2 folkevalgte H
17.00 Intervju 1-2 folkevalgte KrF
18.00 Intervju 1-2 folkevalgte V
14.10 08.30 Dialogmgte Hovedtillitsvalgte
10.30 Intervju Ordfgrer
12.00 Dialogmgte Ledere Helse og Sosial
14.00 Dialogmgte Ledere Oppvekst
17.00 Intervju Til disp
18.00 Intervju Til disp
15.10 08.30 Dialogmate Ledere Teknisk
10.30 Intervju Radmann
12.00 Dialogmgte Ledere teknisk
14.00 Dialogmgte Innherred Samkommune
15.00 Intervju Ass. rddmenn
Innen Utkast til rapport sendes ov
29.10 referansegruppa
03.11 10.00 - | Drgfting av utkast i referansegruppa Referansegruppa + OV
12.00
10.11 14.00 Presentasjon av rapport ov
16.00 Presentasjon av rapport ov
Informasjonsmelding sendes ut Ingvar
11.11 08.00 Rapport legges ut pa Internett Ingvar
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